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บทคัดย่อ 
 
          การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น      ประจ าปี 
พ.ศ. 2558-2560 มีวัตถุประสงค์ คือ     1) เพ่ือศึกษาจ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานแต่ละด้านในการ 
จัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560  2) เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวน
เงินงบประมาณรายจ่ายแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.    2558-
2560 3) เพ่ือวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวในการด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี   พ.ศ. 
2558-2560 ผลการวิเคราะห์พบดังนี้ จ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานแต่ละด้าน       ในการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร เป็นดังนี้ ประจ าปี พ.ศ. 2558     ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุด     
ร้อยละ 49.43 รองลงมาคือ ด้านจัดการร้านค้าสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ร้อยละ 13.43   ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากท่ีสุด ร้อยละ 33.09 รองลงมาคือ  ด้านจัดการร้านค้า
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ร้อยละ 14.80 ส่วนด้านการเงินไม่มีค่าใช้จ่าย       ประจ าปี พ.ศ. 2560     
ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุด ร้อยละ 50.25 รองลงมาคือ ด้านสถานที่ แสง ถนน     และ
บริเวณท่ัวไป ร้อยละ 16.44 เมื่อวิเคราะห์เทียบเคียงภาระหน้าที่กับผลการใช้จ่ายเงินพบว่า       ด้าน
ด าเนินการกลางมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มีค่าใช้จ่ายในส่วน   
ต่าง ๆ คือ การประสานงานกับผู้ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์      ผู้ได้รับรางวัลศาสตราจารย์
เกียรติคุณ ผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า ผู้ได้รับรางวัลศรีมอดินแดง      ผู้ได้รับรางวัลโล่ศิษย์เก่า
ดีเด่น และผู้ได้รับรางวัลศรีกัลปพฤกษ์ การจัดเตรียมพระองค์ครุย ใบปริญญาบัตร    ปกปริญญาบัตร       
จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น         และจัดท า
เหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งให้บัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร   จัดอาหารว่าง
และเครื่องดื่มในการประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่จากส านักพระราชวัง/ทหาร/ต ารวจ   และเจ้าหน้าที่จาก
จังหวัดขอนแก่น ค่าใช้จ่ายจึงมาก โดยภาพรวมค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2559     มีการเบิกจ่ายค่าวัสดุ
มากที่สุด จ านวน 9,452,310.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.37 รองลงมาเป็นค่าใช้สอย           จ านวน 
9,220,366.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.23 และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จ านวน 1,712,836 บาท       คิดเป็น
ร้อยละ 8.40       จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนบัณฑิตที่แจ้งความประสงค์จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร    
ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 รวมทั้งสิ้น 22,424 คน เป็นระดับปริญญาบัณฑิตมากท่ีสุด          จ านวน 
18,036 คน คิดเป็นร้อยละ 80.43 รองลงมาเป็นระดับปริญญามหาบัณฑิต จ านวน 3,274 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.60 ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 735 คน คิดเป็นร้อยละ 3.28     ระดับประกาศนีย 
บัตรบัณฑิตชั้นสูง จ านวน 371 คน คิดเป็นร้อยละ 1.65 และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน  8 
คน คิดเป็นร้อยละ 0.04 ตามล าดับ ค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร         คิดต่อ 



ข 
 
หัวจากผู้แจ้งความประสงค์จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560   เป็นดังนี้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 จ านวน 844.67 บาท รายจ่ายต่อหัวมากกว่ารายรับ จ านวน 44.67 บาท ประจ า 
ปี พ.ศ. 2559 จ านวน 973.39 บาท รายรับต่อหัวมากกว่ารายจ่าย จ านวน 1,026.61 บาท   ประจ าปี 
พ.ศ. 2560 จ านวน 910.35 บาท รายรับต่อหัวมากกว่ารายจ่าย จ านวน 1,089.65 บาท    ส่วนความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่ปฏิบัติงาน เป็นดังนี้ ในปี พ.ศ. 2558   อยู่ในระดับมาก 
ร้อยละ 49.8  ในปี พ.ศ. 2559 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 59.3 ในปี พ.ศ. 2560 อยู่ในระดับมาก   ร้อย
ละ 58.0 ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เป็นดังนี้ ในปี พ.ศ. 2558     อยู่ใน
ระดับมาก ร้อยละ 56.3 ในปี พ.ศ. 2559 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 62.5 และในปี พ.ศ. 2560    อยู่ใน
ระดับมาก ร้อยละ 46.8  
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ค าน า 
 

          ผลงานวิเคราะห์ เรื่อง การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 ในครั้งนี้ ก็เพ่ือน าผลการวิเคราะห์และค่าใช้จ่ายต่อหัวไปพัฒนา 
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง   พร้อมเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีต่อ ๆ ไป  
          จึงขอบพระคุณบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกท่านที่ให้ความกรุณาให้ข้อมูล ให้ค าแนะน า       ที่เป็น
ประโยชน์ยิ่งต่อการจัดท าผลงานวิเคราะห์ในครั้งนี้ 
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29 มีนาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
                                                                                                         หน้า 
บทคัดย่อ                                                                                                    ก 
ค าน า                                                                                                        ค 
สารบัญตาราง                                                                                              ง 
บทที่ 1 บทน า                                                                                         1 
          1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                                 1 
          1.2 วัตถุประสงค์                                                                                 2 
          1.3 ขอบเขตการศึกษา                                                                       2  
          1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ                                                                2 
          1.5 ค านิยามศัพท์                                                                                3 
บทที่ 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                                                        4   
          2.1 แนวคิด หรือวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง                                                       4  
               2.1.1 ความส าคัญงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา            4 
               2.1.2 คณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร                              7 
          2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                                                                          11 
          2.3 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คู่มือแนวปฏิบัติ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง       11 
บทที่ 3 วิธีด าเนินงาน                                                                                     13 
          3.1 รูปแบบการศึกษา                                                                            13 
          3.2 กลุ่มเป้าหมาย/ตัวอย่าง                                                                     13 
          3.3 ขั้นตอนการศึกษา                                                                            13 
บทที่ 4 ผลการศึกษาและอภิปรายผล                                                                14 
          4.1 ศึกษาจ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานของคณะกรรมการแต่ละด้านในการจัด          
                งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560                         14 
           4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายของคณะกรรมการ 
                แต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี  
                พ.ศ. 2558-2560                                                                            23 
          4.3 จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนเพื่อเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี   
               พ.ศ. 2558-2560                                                                             25  
          4.4 ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี  
               พ.ศ. 2558-2560                                                                             26 
 



สารบัญ (ต่อ) 
                                                                                                           หน้า 
          4.5 ความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านต่าง ๆ ประจ าปี  
                พ.ศ. 2558-2560                                                                            27 
          4.6 ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี   
               พ.ศ. 2558-2560                                                                             28 
          4.7 อภิปรายผล                                                                                    28  
บทที่ 5 สรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ                                                      30 
          5.1 สรุปผลการวิเคราะห์                                                                         30   
          5.2 ข้อเสนอแนะ                                                                                   35 
เอกสารอ้างอิง                                                                                            37 
ภาคผนวก                                                                                                 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ง 
 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
 
ตารางท่ี  1   งบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 2558 

 
15 

ตารางท่ี  2   งบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 2559 18 
ตารางท่ี  3   งบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 2560 21 
ตารางท่ี  4   เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของแต่ละหมวดรายจ่าย  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 23 
ตารางท่ี  5   เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของกรรมการแต่ละด้าน  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560  24 
ตารางท่ี  6   จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 25 
ตารางท่ี  7   ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี  
                 พ.ศ. 2558                                                                                         

26 

ตารางท่ี  8   ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี  
                 พ.ศ. 2559 

26 

ตารางท่ี  9   ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี  
                 พ.ศ. 2560 

27 

ตารางที่ 10 ร้อยละความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านต่างๆ .  
                 ปี พ.ศ. 2558-2560 

27 

ตารางท่ี  11 ร้อยละความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  .  
                 ป ีพ.ศ. 2558-2560 
 

28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
          ด้วยส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ เป็นส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมาตรา 
9 (7) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มีหน้าทีห่ลักที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) การ
สนับสนุนด้านการบริหารหลักสูตร          2) การสนับสนุนการรับบุคคลเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 3) การให้บริการด้านระบบทะเบียนนักศึกษา เช่น ประวัตินักศึกษา      ตาราง 
สอนตารางสอบ การลงทะเบียนวิชาเรียน การขอเอกสารส าคัญทางการศึกษา          การประมวลผล
การศึกษา 4) การสนับสนุนการจัดการศึกษาสหกิจศึกษาอาเซียน    เป็นศูนย์กลางการด าเนินงานด้าน 
สหกิจศึกษาอาเซียนของมหาวิทยาลัย และเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    ส่วนงาน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร เป็นงานหนึ่งที่ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ      ได้รับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ให้ปฏิบัติ (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558) 
          ณ ปัจจุบัน การด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร    ได้ด าเนินงานในรูปของคณะกรรม 

การ ซ่ึงมี 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการอ านวยการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มีหน้าที่ก าหนด

นโยบาย ควบคุม ดูแล และติดต่อประสานงานกับกรรมการฝ่ายต่าง ๆ    เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย 2) คณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร        มีหน้าที่เป็นประธาน

กรรมการฝ่ายต่างๆ หรือด้านต่าง ๆ    ซึ่งได้ก าหนดให้ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการเป็นคณะกรรม 

การฝ่ายเลขานุการ โดยได้มอบหมายภารกิจให้งานบริการและทะเบียนการศึกษา     เป็นผู้ด าเนินการ

ประสานงานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น    การจัดงานพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงาน จ านวน  25 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านจัด

รายชื่อบัณฑิตและจัดเตรียมปริญญาบัตร 2) ด้านเอกสาร 3) ด้านประชาสัมพันธ์ 4) ด้านพิธีการ    5)

ด้านสถานที่ แสง ถนนและบริเวณท่ัวไป 6) ด้านยานพาหนะ 7) ด้านตกแต่งสถานที่      8) ด้านระบบ

เครื่องเสียง 9) ด้านต้อนรับและจัดที่พัก 10) ด้านการเงิน   11) ด้านถ่ายทอดพิธีพระราชทานปริญญา

บัตร 12) ด้านถ่ายภาพบัณฑิต 13) ด้านจัดบัณฑิตเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร         14) ด้านจัด

ปริญญาบัตร 15) ด้านประสานงานรักษาความปลอดภัยและการจราจร    16) ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ

ประโยชน์และสวัสดิการ 17) ด้านพิธีสงฆ์ 18) ด้านปฐมพยาบาล 19) ด้านจัดการรับและส่งเสด็จ  20)

ด้านงานสืบทอดปณิธานอุดมการณ์มอดินแดง 21) ด้านจัดงานแสดงความยินดี  22) ด้านอ านวยความ 
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สะดวกญาติบัณฑิต 23) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 24) ด้านด าเนินการกลาง      25) ด้านอ านวยการ

ประสานงานส านักพระราชวัง (มีค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นปี ๆ ไป)  

          ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ   ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการจัดงานพิธีพระราช 
ทานปริญญาบัตรเพ่ิมขึ้นทุกปี ตามจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา      เพ่ือให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีข้อมูล
สารสนเทศด้านงบประมาณการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ
วางแผนต้ังงบประมาณเพ่ือการดังกล่าว ผู้วิเคราะห์ในฐานะที่รับผิดชอบงานด้านการเงิน     จึงสนใจ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 ซ่ึงมีข้อมูลที่สมบูรณ์
จากการเบิกจ่ายเงินเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ดังกล่าวต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์  
      1.2.1 เพ่ือศึกษาจ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญา 
บัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
      1.2.2 เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายแต่ละด้าน        ในการจัดงานพิธี 
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
      1.2.3 เพ่ือวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวในการด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 
2558-2560 

 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 
     เน้นการวิเคราะห์งบประมาณหมวดงบด าเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย             ค่าวัสดุ
ของคณะกรรมการแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร   ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
จ านวน 25 ด้าน 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
     1.4.1 เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผนต้ังงบประมาณรายจ่ายการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 
     1.4.2 ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางบประมาณของส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
     1.4.3 ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานการเงิน            ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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     1.4.4 เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร   มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ไปพัฒนางานประจ า และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร 

 
1.5 ค านิยามศัพท์  
     1.5.1 งบประมาณแผ่นดิน  (Government budget) หมายถึง     งบประมาณท่ีคณะ/หน่วยงาน
ได้รับการจัดสรรเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายขององค์การจากรัฐบาลในแต่ละปี  ตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายตามหมวดรายจ่าย 
     1.5.2 งบประมาณเงินรายได้ (Income budget) หมายถึง    งบประมาณท่ีคณะ/หน่วยงานได้รับ
จากการด าเนินงานขององค์การในแต่ละปี เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษา     เงินสิทธิประโยชน์จากการ
ด าเนินงานของคณะ/หน่วยงานในแต่ละปี และน ามาเป็นค่าใช้จ่ายของคณะ/หน่วยงานในแต่ละปี 
     1.5.3 งบด าเนินงาน หมายถึง      งบประมาณรายจ่ายที่มีวัตถุประสงค์ให้จ่ายเพ่ือการบริหารงาน
ประจ าและให้หมายถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้ใช้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดเพ่ือการบริหารงานประจ า   ซ่ึง
มิใช่รายจ่ายในงบบุคลากร งบลงทุน งบเงินอุดหนุน หรืองบรายจ่ายอื่น ประกอบด้วย     ค่าตอบแทน  
ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
     1.5.4  ค่าตอบแทน หมายถึง เงินที่จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้ทางราชการ  
     1.5.5 ค่าใช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นบริการสาธารณูปโภค     สื่อสาร
และโทรคมนาคม) รายจ่ายเกี่ยวกับการรับรองพิธีการ    และรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่น ๆ ค่าเดินทางไปราชการ ค่าจ้างนักศึกษา ค่าจ้างเหมา 
     1.5.6 ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพื่อซื้อ แลกเปลี่ยน จ้างท า ท าเอง หรือวิธีอ่ืนใด   เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
กรรมสิทธิ์ในสิ่งของ เช่น 
             1) สิ่งของซึ่งโดยสภาพเมื่อใช้แล้วย่อมสิ้นเปลือง หมดไปเอง แปรสภาพ     หรือไม่คงสภาพ
เดิมอีกต่อไป หรือ 
             2) สิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร แต่มีอายุการใช้งานในระยะเวลาประมาณไม่เกิน 1 ปี หรือ 
             3) สิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร     และมีอายุการใช้งานในระยะเวลาประมาณ 1 ปีขึ้นไป 
แต่มีราคาหน่วยหนึ่งหรือชุดหนึ่งไม่เกิน 5,000 บาท   ยกเว้นสิ่งของตามตัวอย่างสิ่งของที่เป็นครุภัณฑ์  
หรือ 
             4) สิ่งของที่ส่วนราชการซื้อมาใช้ในการบ ารุงรักษาหรือซ่อมแซมทรัพย์สิน    เพ่ือให้มีสภาพ
หรือประสิทธิภาพคงเดิม 

   
 



บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ประจ าปี 
พ.ศ. 2558–2560 ได้ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดหรือวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
 2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.3  กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ  และค าสั่งที่เก่ียวข้อง 
  
2.1  แนวคิด หรือวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

      2.1.1 ความส าคัญงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรีhttp://wikipedia.org  (2550) กล่าวว่านับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จขึ้นครองราชย์สมบัติเป็นประมุขแห่งประเทศไทย เป็นต้นมา 
พระองค์ได้ทรงประกอบพระราชกรณียกิจในด้านต่างๆ อันเป็นประโยชน์แก่ชาวไทยตลอดพระชนมายุ
ของพระองค์ โดยพระราชกรณียกิจที่ส าคัญของพระองค์ คือ การเสด็จพระราชด าเนินเยือนประชาชน
ในท้องถิ่นต่าง ๆ ของประเทศ ดังในปฐมพระบรมราชโองการในระหว่างพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 ว่า เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแก่มหาชนชาว
สยามในปี พ.ศ. 2539 จากการที่พระองค์ทรงงานเพื่อประชาชนอย่างหนัก จึงได้มีการลงนามโดย
ประชาชนชาวไทยเพ่ือถวายสมัญญานามให้ทรงเป็น "มหาราช" ในทุก ๆ ปี พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ์จะเสด็จพระราชด าเนินไป
ยังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพ่ือพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา แม้พระราชกรณียกิจนี้
จะเป็นภาระแก่พระองค์และพระบรมวงศานุวงศ์มาก แต่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวก็มีพระราช
กระแสรับสั่งให้คงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ในปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยเอกชนเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน
มาก  จงึทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พระบรมวงศานุวงศ์เสด็จพระราชทานแทน 
พระองค์ 

หนังสือสูจิบัตรงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2511) ในค ากราบ
บังคมทูลรายงานกิจการของนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่
ผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้กล่าวไว้ว่าข้าพระพุทธเจ้า ขอพระราชทานพระบรมราช
วโรกาสถวายความปีติยินดีเป็นล้นเกล้า ฯ ในการที่ใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาท และสมเด็จพระนางเจ้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ ทรงพระเมตตาเสด็จพระราชด าเนินมาพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จ 

http://wikipedia.org/
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/5_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2493
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AF_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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การศึกษาในวันนี้ นับว่าเป็นพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นเกล้า ฯ หาที่สุดมิได้ และย่อมเป็นที่ซาบซึ้งตรึง
ใจแก่คณาจารย์ ข้าราชการ และนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นตลอดไป และนายกสภามหาวิทยาลัย
ได้กราบบังคมทูลรายงานกิจการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ประจ าปีการศึกษา 2510 ได้จัดการศึกษาในสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มี
นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร รวมจ านวน 59 คน และสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ขอ
ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ พร้อมด้วยครุยปริญญา
ฉลองพระองค์แด่ใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาท 

หนังสือสูจิบัตรงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2557) เป็น
ก าหนดการทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จ
พระราชด าเนินแทนพระองค์ พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจ าปีการศึกษา 2556 ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่นในวันจันทร์ที่ 1 ธันวาคม  
พุทธศักราช 2557 และค ากราบบังคมทูลรายงานของนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น อธิการบดี
มหาวิทยาลัยขอนแก่นกราบบังคมทูล ความว่ามีผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต่าง ๆ ในปีการศึกษา 
2556-2557 รวมระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาตรี และอนุปริญญา รวมจ านวน  7,936 คน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงมีมติเป็นเอกฉันท์        ขอพระราชทานทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการรับรู้จากระยะไกลและระบบสารสนเทศภูมิ ศาสตร์แด่ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร รัฐสีมาคุณากรปิยะชาติ สยามบรมราชกุมารี และ
ได้ขอพระราชทานกราบบังคมทูลอัญเชิญใต้ฝ่าละอองพระบาท  โปรดเกล้าโปรดกระหม่อม
พระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จ านวน 4 ท่าน รางวัลพระธาตุพนมทองค า จ านวน 1 
ท่าน รางวัลศรีมอดินแดง บุคลากรต าแหน่งวิชาการ จ านวน 1 ท่าน  รางวัลศรีมอดินแดง บุคลาการ
ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จ านวน 1 ท่าน รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น 
จ านวน 1 ท่าน และรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  จ านวน 1 ท่าน 

หนังสือสูจิบัตรงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2558)  เป็น
ก าหนดการทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ   สยามบรมราชกุมารีเสด็จ 
พระราชด าเนินแทนพระองค์พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจ าปีการศึกษา 2557  ณ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  วันจันทร์ที่ 14  ธันวาคม 
พุทธศักราช 2558  และค ากราบบังคมทูลรายงานของนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นกราบบังคมทูล  ความว่ามีผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับอนุมัติปริญญาในระดับต่างๆ 
ดังนี้  ปริญญาเอก  จ านวน  208  คน  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  จ านวน  120  คน  ปริญญาโท 
จ านวน  1,777  คน  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  จ านวน  4  คน  ปริญญาตรี  จ านวน 5,909 คน  
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รวมทั้งหมด  8,018  คน  มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงมีมติเป็นเอกฉันท์ขอพระราชทานทูลเกล้า
ทูลกระหม่อมถวายปริญญาพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  แด่ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระ
เจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์  อัครราชกุมารี  และได้ขอพระราชทานกราบบังคมทูลอัญเชิญ
ใต้ฝ่ายละอองพระบาทโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
จ านวน  4  ท่าน  เกียรติบัตรศาสตราจารย์  จ านวน  1  ท่าน  รางวัลพระธาตุพนมทองค า  จ านวน 
1 ท่าน  รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น  จ านวน  1  ท่าน  รางวัลศรีมอดินแดงบุคลากรต าแหน่งวิชาการ  
จ านวน 1 ท่าน  รางวัลศรีมอดิน  บุคลากรต าแหน่งประเภททั่วไปวิชาชีพเฉพาะ  หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
จ านวน  1  ท่าน และรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  จ านวน 1  ท่าน 
 หนังสือสูจิบัตรงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  (2559)  เป็น
ก าหนดการทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ  ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จ
พระราชด าเนินแทนพระองค์พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจ าปีการศึกษา  2558  ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  วันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม 
พุทธศักราช 2559  และค ากราบบังคมทูลรายงานของนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  กราบบังคมทูลความว่า  มีผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ในปี
การศึกษา2558-2559  และค ากราบบังคมทูลรายงานของนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  กราบบังคมทูลความว่ามีผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับอนุมัติปริญญาในระดับต่าง ๆ 
ดังนี้  ระดับปริญญาเอก  จ านวน 248  คน  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  จ านวน  132  คน  
ระดับปริญญาโท  จ านวน  1,720  คน  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  จ านวน  1  คน  ระดับปริญญา
ตรี  จ านวน  5,389  คน  รวมทั้งสิ้น  จ านวน  7,490 คน  มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงมีมติเป็นเอกฉันท์
ขอพระราชทานทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายปริญญาศิลปสาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชา
ศิลปะการแสดงแด่  สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ  ในรัชกาลที่ 9  (ทรงรับไว้และ
ขอบใจมหาวิทยาลัยขอนแก่น)  ขอพระราชทานทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาหลักสูตรและการเรียนการสอน  แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารีและขอประทานถวายปริญญาสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์  แด่พระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์โสมสวลีพระวรราชาทินัดดามาตุ  
(มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้น าไปประทานถวายในภายหลัง)  และได้ขอพระราชทานกราบบังคมทูล
อัญเชิญใต้ฝ่าละอองพระบาท  โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน  ปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์  จ านวน  3  ท่าน  รางวัลพระธาตุพนมทองค า  จ านวน 1 ท่าน  และอีก 1 องค์กร  รางวัล
ศิษย์เก่าดีเด่น จ านวน 2 ท่าน  รางวัลศรีมอดินแดง  บุคลากรต าแหน่งประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  จ านวน 1 ท่าน  และรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  จ านวน  1  ท่าน  ส่วนปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์อีก 1  ท่าน  ได้น าไปมอบให้ภายหลัง 
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หนังสือสูจิบัตรงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2560)  เป็นก าหนดการทรง
พระกรณุาโปรดเกล้า ฯ ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราชด าเนิน
แทนพระองค์พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นประจ าปีการศึกษา 
2559  ณ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  วันศุกร์ที่ 15  ธันวาคม 2560  และค ากราบบังคม
ทูลรายงานของนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่นกราบบังคมทูล  
ความว่ามีผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ในปีการศึกษา  2559-2560  ดังนี้  ระดับปริญญาเอก 
จ านวน 298  คน  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  จ านวน  136  คน  ระดับปริญญาโท  จ านวน  
1,546  คน  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  จ านวน  4  คน  ระดับปริญญาตรี  จ านวน  5,600 คน  
รวมทั้งสิ้น  7,606 คน  และได้ขอพระราชทานกราบบังคมทูลอัญเชิญใต้ฝ่าละอองพระบาท  โปรดเกล้า
โปรดกระหม่อมพระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  จ านวน  3  ท่าน  รางวัลพระธาตุพนม
ทองค า  จ านวน  1  ท่าน  และอีก 1 องค์กร  รางวัลศรีมอดินแดง  บุคลากรต าแหน่งวิชาการ  จ านวน  
1  ท่าน  รางวัลศรีมอดินแดง  บุคลากรต าแหน่งประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะ  หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
จ านวน  1  ท่าน  รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น  จ านวน  1  ท่าน  และรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  จ านวน  1  ท่าน 

 
      2.1.2 คณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  
 ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 6132/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2560 จ านวน 24ด้านโดยมีหน้าที่รับผิดชอบโดยสรุป ดังนี้ 
 1) ด้านจัดรายชื่อบัณฑิตและจัดเตรียมปริญญาบัตร มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียม
ปริญญาบัตร  จัดรายชื่อบัณฑิต  จัดท าค ากราบบังคมทูลเบิกตัวผู้ส าเร็จการศึกษา เข้ารับพระราชทาน
ปริญญาบัตร  และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
 2) ด้านเอกสาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียม/ท าเอกสารที่เกี่ยวข้องในงานพิธีฯ ได้แก่  
สูจิบัตรค ากราบบังคมทูลของนายกสภามหาวิทยาลัย  และอธิการบดี   และประสานงานกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง  
 3) ด้านประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์     ด าเนินการเชิญ
แขก/ส่งบัตรเชิญแขกในการเข้าร่วมพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  จัดท าวีดิทัศน์เฉลิมพระเกียรติ  
ต้อนรับและประสานงานกับสื่อมวลชน  และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
 4) ด้านพิธีการ มีหน้าที่รับผิดชอบจัดเตรียมและดูแลความเรียบร้อยบริเวณที่ประทับในงาน
พิธีฯ ได้แก่ ห้องประทับพักพระอิริยาบถ ที่ประทับพระราชทานปริญญาบัตร  ประสานงานกับส านั ก
พระราชวังเกี่ยวกับพิธีการรับพระราชทานปริญญาบัตร รวมทั้งการทูลเกล้าฯถวายสิ่งของ  จัดเตรียม
ก าหนดการของนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี  และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
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 5) ด้านจัดสถานที่ แสง และจัดบริเวณทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบจัดเตรียมสถานที่ และดูแล
ความสะอาดเรียบร้อยของบริเวณพิธีฯ ปรับปรุงถนนตามเส้นทางเสด็จฯ และก าหนดจุดจอดรถและ
เตรียมสถานที่จอดรถภายในมหาวิทยาลัยรวมทั้งการติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมโยธาธิการ 
ส านักพระราชวังในการจัดสถานที่ และจัดตกแต่งบริเวณพิธีฯ และบริเวณทั่วไป รวมทั้งสองข้างทางที่
จะเสด็จฯ ควบคุม ดูแล และติดตั้งระบบไฟฟ้าก าลัง และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 การจัดสถานที่และถนนจัดหาอุปกรณ์ โต๊ะเก้าอ้ี เต็นท์ ห้องน้ าเคลื่อนที่ ให้กับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการปรับปรุงถนนตามเส้นทางเสด็จฯภายในมหาวิทยาลัยรวมทั้งการติดต่อประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่กรมโยธาธิการส านักพระราชวังในการจัดสถานที่ฯ  
 การจัดบริเวณทั่วไปจัดวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
ในฝ่ายเพ่ือท าหน้าที่ในการจัดบริเวณทั่วไป  แสง และระบบไฟฟ้าก าลังรับผิดชอบในการควบคุมดูแล
และติดตั้งระบบไฟฟ้าก าลัง 
 ระบบเครื่องเสียงรับผิดชอบระบบการกระจายเสียงทั้งในและนอกสถานที่จัดงานพิธี  ถวาย
งานระบบกระจายเสียงในพิธี และบริเวณรอบอาคารศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก  บันทึก
กระแสพระราชด ารัส  รวมทั้งประสานงานกับกรมประชาสัมพันธ์  บริษัท  ทีโอที จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัท ททีีแอนด์ที จ ากัด (มหาชน) 

6) ด้านตกแต่งสถานที่ มีหน้าที่รับผิดชอบจัดตกแต่งบริเวณหน้าที่ประทับในงานพิธีฯ และ
บริเวณอ่ืนภายในศูนย์ประชุมฯ ห้องประทับพักพระอิริยาบถ  และห้องรับรองแขก(VIP) รวมทั้งบริเวณ
ประตูด้านหน้าทั้งสองด้าน ตลอดทั้งประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

7) ด้านระบบเครื่องเสียง  มีหน้าทีร่ับผิดชอบระบบการกระจายเสียงทั้งในและนอกสถานที่ 
จัดงานพิธี  ถวายงานระบบกระจายเสียงในพิธี และบริเวณรอบอาคารศูนย์ประชุมอเนกประสงค์
กาญจนาภิเษก  บันทึกกระแสพระราชด ารัส  ระบบการกระจายเสียงบริเวณถ่ายภาพบัณฑิต สนาม
กีฬากลาง และอาคาร 25 ปี รับผิดชอบการกระจายเสียงน าขบวนบัณฑิตและระบบการกระจายเสียง
บริเวณท่ีพักญาติบัณฑิต ติดตั้งโทรศัพท์ราชการ (เฉพาะกิจ) ติดตั้งโทรศัพท์สายตรง (เฉพาะกิจ) ติดตั้ง
โทรศัพท์สาธารณะ (เฉพาะกิจ) ก ากับการป้อนสัญญาณเสียงให้ระบบเครือข่ายโทรศัพท์วงจรปิดรอบ
บริเวณพิธี และการถ่ายทอดเสียงทางสถานีวิทยุ FM. 103 มหาวิทยาลัยขอนแก่น รวมทั้งประสานงาน
กับกรมประชาสัมพันธ์ บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ทีทีแอนด์ที จ ากัด (มหาชน) และ
ประสานงานกับด้านที่เก่ียวข้อง 

8) ด้านต้อนรับ จัดที่พัก และประสานงานส านักพระราชวัง   มีหน้าที่รับผิดชอบจัดเตรียมที่
พักในการอ านวยความสะดวกและต้อนรับ เจ้าหน้าที่ส านักพระราชวัง องครักษ์ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยฯ ผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนม 
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ทองค า รางวัลศรีมอดินแดง รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่น รางวัลศรีกัลปพฤกษ์ แขกรับเชิญ และเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องพร้อมทั้งจัดที่นั่งแขกที่เชิญมาในงานพิธี และประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

9) ด้านการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบจัดหาและเบิกจ่ายเงินที่ใช้ในงานพิธี ฯ พร้อมทั้ง
ก ากับดูแลการใช้จ่ายเงินในงานพิธี ฯ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ   และ
ประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   

  10) ด้านถ่ายทอดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ
ถ่ายทอดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรไปยังจุดรับชมต่างๆ ตามคณะวิชา หน่วยงานในมหาวิทยาลัย
และประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง   
  11) ด้านถ่ายภาพบัณฑิต  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดหาร้านที่จะมาถ่ายภาพ
บัณฑิตในวันงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  และการถ่ายภาพหมู่บัณฑิต  และประสานงานกับฝ่าย
ต่าง ๆที่เก่ียวข้อง   
  12) ด้านจัดบัณฑิตเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร  มีหน้าที่รับผิดชอบฝึกซ้อม
บัณฑิตเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร   ควบคุมดูแลในการจัดขบวนคณาจารย์ และบัณฑิตเข้าสู่
บริเวณงานพิธี ฯ ตรวจสอบรายชื่อบัณฑิตในงานพิธีฯ ก่อนเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรรวมทั้ง
แจกสูจิบัตรให้กับบัณฑิตเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
  13) ด้านจัดปริญญาบัตร มีหน้าที่รับผิดชอบจัดปริญญาบัตรเพ่ือทูลเกล้า ฯ ถวายใน
การพระราชทานปริญญาบัตร และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
  14) ด้านประสานงานรักษาความปลอดภัยและการจราจร  มีหน้าที่รับผิดชอบ
ประสานงานการรักษาความปลอดภัยกับหน่วยรักษาความปลอดภัยของ ทหาร ต ารวจ ควบคุม ก ากับ  
ดูแลการจราจรร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และการออกบัตรจอดรถบัตรเข้าออกทุกประเภท 
ตลอดจนการจัดระเบียบร้านค้าร่วมกับฝ่ายจัดการร้านค้าและสิทธิประโยชน์ รวมทั้ งดูแลรักษาความ
สงบเรียบร้อยทั่วไป และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
                   15) ด้านจัดการร้านค้า สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ  มีหน้าที่ในการดูแล การตั้งร้าน
จ าหน่ายสินค้าให้เป็นระเบียบเรียบร้อยในงานพิธีฯ และจัดหาผลประโยชน์อ่ืนๆ รวมทั้งประสานงาน
กับคณะกรรมการด าเนินกานด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  16) ด้านพิธีสงฆ์มีหน้าที่รับผิดชอบจัดพิธีทางศาสนาในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรฯ 
และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
  17) ด้านปฐมพยาบาล  มีหน้าที่รับผิดชอบจัดเตรียมรถพยาบาลตามเสด็จฯเพ่ือถวาย
การรักษากรณีฉุกเฉิน  เตรียมความพร้อมด้านการรักษาพยาบาล ณ หอประชุมกาญจนาภิเษก  เตรียม
ความพร้อมโรงพยาบาลศรีนครินทร์ตามแผนรับเสด็จฯ และกรณีฉุกเฉิน        จัดหน่วยปฐมพยาบาล 
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แก่บัณฑิต คณะท างาน ญาติบัณฑิต และประชาชนทั่วไป ตั้งแต่วันฝึกซ้อมจนกระทั่งเสร็จงาน   และ
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้อง   
  18) ด้านจัดการรับและส่งเสด็จฯมีหน้าที่รับผิดชอบจัดเตรียมนักเรียน/นักศึกษา  
รับ-ส่งเสด็จฯ  จัดเตรียมวงดุริยางค์  จัดเตรียมนักเรียน/นักศึกษา ถวายพวงมาลัยคล้องพระกร  
จัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มให้นักเรียน/นักศึกษา/บุคลากรช่วยงานในฝ่าย  และประสานงานกับ
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง   
  19) ด้านจัดงานสืบทอดปณิธาน อุดมการณ์มอดินแดง มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดงาน สืบทอดปณิธาน อุดมการณ์มอดินแดง จัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มให้กับ
บัณฑิต  และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
  20) ด้านจัดงานแสดงความยินดีมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดงานแสดงความยินดี
ให้กับผู้ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า รางวัล
ศรีมอดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่น รางวัลศรีกัลปพฤกษ์ และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  21) ด้านอ านวยความสะดวกญาติบัณฑิต  มีหน้าที่ดูแลญาติบัณฑิตเกี่ยวกับที่พัก  
น้ าดื่ม ชมการถ่ายทอดสด เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบัณฑิตประจ าปีการศึกษา ที่บริเวณส านัก
วัฒนธรรมและประสานงานกับคณะกรรมการด าเนินการด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
                     22) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดระบบ RFID ใน
การระบุตัวบัณฑิตที่เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร และบริหารจัดการระบบสารสนเทศในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร และประสานงานกับคณะกรรมการด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  23) ด้านด าเนินการกลางมีหน้าที่ ในการประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า รางวัลศรีมอดินแดง รางวัลโล่
ศิษย์เก่าดีเด่น และรางวัลศรีกัลปพฤกษ์รวมทั้งจัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร  รับผิดชอบอาหาร
และเครื่องดื่ม  ประเมินผล และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในพิธีฯ รวมทั้งประสานงานกับฝ่ายต่างๆ   
  24) ด้านชุดครุย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินการด้านชุดครุยบัณฑิต ดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ กรรมการสภาฯ และรางวัลต่างๆ ด าเนินการจัดหาชุดครุย และส่งมอบชุดครุย
ส าหรับบัณฑิตทุกระดับ และประสานงานกับคณะกรรมการด้านที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 



11 
2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.2.1 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าและจุดคุ้มทุนในการใช้งบประมาณที่เก่ียวกับการจัดสอบ 
(สทศ.และรับตรงฯ) ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 
 2.2.2 รายงานการวิจัย  การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2551 
 2.2.3 รายงานการวิจัย  การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ปีการศึกษา 2550-2552 
 2.2.4 การประเมินผลการด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2558-
2560 ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
2.3 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คู่มือแนวปฏิบัติ และค าสั่งท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.3.1 ระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการ พ.ศ.2550 
 2.3.2 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
 2.3.3 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 963/2555) เรื่อง  ค่าธรรมเนียมการศึกษา
ส าหรับนักศึกษาข้ันปริญญาตรี  ภาคปกติ พ.ศ.2555 
 2.3.4 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1896/2559) เรื่อง  ค่าธรรมเนียมการขึ้น
ทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 2.3.5 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 643/2560) เรื่อง  ค่าธรรมเนียมการขึ้น
ทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 2.3.6 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1195/2561) เรื่อง  ค่าธรรมเนียมการขึ้น
ทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2.3.7 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1880/2559) เรื่อง  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
และการด าเนินงานโครงการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
          2.3.8 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 863/2560)   เรื่อง  หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าใช้จ่ายในโครงการกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 2.3.9 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1269/2556 เรื่อง  หลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายจากเงินรายได้  
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 2.3.10 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน 
และตรวจสอบ พ.ศ.2559 
 2.3.11  ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 7055/2558 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558 
 2.3.12 ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น  ที่  5816/2559 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2559 
 2.3.13 ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 6132/2560 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร  ประจ าปี พ.ศ.2560 
          2.3.14 คู่มือแนวปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินงาน 

 
          ในการศึกษาวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร        มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560  ฉบับนี้   ผู้วิเคราะห์ได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
3.1 รูปแบบการศึกษา 
     ศึกษาจากแบบบันทึกค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร พ.ศ. 2558-2560  ส านักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.2 กลุ่มเป้าหมาย / กลุ่มตัวอย่าง 
     เอกสารงบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
3.3 ขั้นตอนการศึกษา 
     3.3.1 รับนโยบายและรับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาในการศึกษาหัวข้อดังกล่าวนี้ เพ่ือน าผล
ที่ได้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
     3.3.2 ศึกษาองค์ความรู้  เอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
     3.3.3 ออกแบบและพัฒนาแบบบันทึกเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลดิบ  (raw data)    ที่มีอยู่
ในหน่วยงาน 
     3.3.4 บันทึกข้อมูลลงแบบบันทึกท่ีก าหนดไว้ 
     3.3.5 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาท้ังหมด 
     3.3.6 สรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร 
     3.3.7 น าเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ   เพ่ือท าการเผยแพร่ความรู้แก่หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 
 การศึกษาวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น  ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560  ฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาจ านวนเงินหมวดงบด าเนินงาน
แต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณ
รายจ่ายแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร และวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวในการ
ด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560  ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาองค์ความรู้  
จากเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  ออกแบบและพัฒนาแบบบันทึกเพ่ือรวบรวมข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลดิบ  (raw data) ที่มีอยู่ในหน่วยงานและบันทึกข้อมูลลงแบบบันทึกที่ก าหนดไว้ 
ดังนี้ 

4.1 ศึกษาจ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานของคณะกรรมการแต่ละด้านในการจัดงาน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 
   4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายของคณะกรรมการ  แต่ละ
ด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 
   4.3 จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนเพ่ือเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-
2560 
  4.4 ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี       พ.ศ.
2558-2560 
  4.5 ความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านต่างๆ ประจ าปี  พ.ศ.
2558-2560 
  4.6 ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.  2558-
2560 
  4.7 การอภิปรายผล 
 
4.1 ศึกษาจ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานของคณะกรรมการแต่ละด้านในการจัดงานพธิีพระราช 
     ทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
  การศึกษาวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560  ผู้วิเคราะห์ได้ท าการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของคณะกรรมการแต่
ละด้าน โดยแบ่งเป็น 3 หมวดรายจ่าย คือค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ โดยวิเคราะห์ค่าร้อยละ 
รายละเอียดตามตาราง 
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ตารางที่  1  งบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 2558 

ล าดับ
ที่ 

คณะกรรมการ 
หมวดเงิน 

ค่าตอบแทน ร้อย 
ละ 

ค่าใช้สอย ร้อย
ละ 

ค่าวัสดุ ร้อย
ละ 

รวม ร้อย
ละ 

1 ด้านจัดรายชื่อและ
จัดเตรียมปริญญาบัตร 

65,000.00 11.77 6,000.00 0.22 71,354.00 2.25 142,354.00 2.21 

2 ด้านเอกสาร 30,000.00 5.43 2,400.00 0.09 264,545.00 8.33 296,945.00 4.61 

3 ด้านประชาสัมพันธ ์ 5,460.00 0.99 115,600.04 4.27 0.00 0.00 121,060.04 1.88 

4 ด้านพิธีการ 2,000.00 0.36 4,500.00 0.17 6,344.00 0.20 12,844.00 0.20 

5 ด้านสถานที่ แสง ถนน และ
บริเวณทั่วไป 

117,726.00 21.31 105,650.00 3.90 601,480.81 18.95 824,856.81 12.82 

6 ด้านยานพาหนะ 14,900.00 2.70 36,000.00 1.33 46,780.00 1.47 97,680.00 1.52 

7 ด้านตกแต่งสถานที ่ 0.00 0.00 138,095.00 5.10 80,445.00 2.53 218,540.00 3.40 

8 ด้านระบบเครื่องเสียง 0.00 0.00 7,207.00 0.27 6,805.20 0.21 14,012.20 0.22 

9 ด้านต้อนรับและจัดที่พกั 14,880.00 2.69 185,120.64 6.83 0.00 0.00 200,000.64 3.11 

10 ด้านการเงิน 5,000.00 0.91 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 0.08 

11 ด้านถ่ายทอดพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

33,160.00 6.00 21,000.00 0.78 3,317.00 0.10 57,477.00 0.89 

12 ด้านถ่ายภาพ 13,060.00 2.36 65,582.00 2.42 12,937.60 0.41 91,579.60 1.42 

13 ด้านจัดบัณฑิตเข้ารับ
ปริญญาบัตร 

58,500.00 10.59 15,220.00 0.56 97,655.00 3.08 171,375.00 2.66 

14 ด้านจัดปริญญาบัตร 30,020.00 5.43 16,900.00 0.62 5,296.00 0.17 52,216.00 0.81 

15 ด้านประสานงานรักษา
ความปลอดภยัและ
การจราจร 

76,860.00 13.91 60,350.00 2.23 41,928.00 1.32 179,138.00 2.78 

16 ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ 

2,970.00 0.54 861,420.00 31.80 0.00 0.00 864,390.00 13.43 

17 ด้านพิธีสงฆ ์ 0.00 0.00 70,000.00 2.58 0.00 0.00 70,000.00 1.09 

18 ด้านปฐมพยาบาล 5,780.00 1.05 0.00 0.00 5,615.00 0.18 11,395.00 0.18 

19 ด้านจัดการรับและส่งเสด็จ 0.00 0.00 8,000.00 0.30 0.00 0.00 8,000.00 0.12 

20 ด้านงานสืบทอดปณิธาน
อุดมการณ์มอดินแดง 

0.00 0.00 200,000.00 7.38 0.00 0.00 200,000.00 3.11 

21 ด้านจัดงานแสดงความยินด ี 7,200.00 1.30 143,420.00 5.29 28,860.00 0.91 179,480.00 2.79 

22 ด้านอ านวยความสะดวก
ญาติบัณฑิต 

9,540.00 1.73 131,000.00 4.84 12,489.26 0.39 153,029.26 2.38 

23 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 2,520.00 0.46 3,600.00 0.13 204,798.00 6.45 210,918.00 3.28 

24 ด้านด าเนินการกลาง 55,000.00 9.96 430,708.00 15.90 2,695,832.50 84.92 3,181,540.50 49.43 

25 ด้านอ านวยการ
ประสานงานส านัก
พระราชวัง 

2,880.00 0.52 81,500.98 3.01 0.00 0.00 84,380.98 1.31 

รวม 552,456.00 100 2,709,273.66 100 3,174,724.53 100 6,436,454.19 100 
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จากตารางที่ 1  ภาพรวมพบว่างบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 

2558 เรียงจากมากไปหาน้อยแต่ละด้าน 3 ล าดับ ได้แกด่้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุด
จ านวน  3,181,540.50 บาท  คิดเป็นร้อยละ 49.43 เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็น
ค่าตอบแทน จ านวน  55,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.96 ค่าใช้สอย 430,708 บาท คิดเป็นร้อยละ 
15.90 และค่าวัสดุ จ านวน 2,695,832.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.92  รองลงมาคือด้านจัดการร้านค้า
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ  จ านวน  864,390 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.43  เมื่อพิจารณา
รายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน 2,970 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.05 ค่าใช้สอย 
จ านวน 861,420 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.80 ค่าวัสดุ จ านวน 0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 ด้าน
สถานที่ แสง ถนน และบริเวณทั่วไปจ านวน  824,856.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.82  เมื่อพิจารณา
รายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน 117,726 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.31 ค่าใช้
สอย จ านวน 105,650 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.90 ค่าวัสดุ จ านวน 601,480.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 
18.95    ด้านที่มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดเรียงจากน้อยไปมากคือด้านการเงินมีรายจ่ายน้อยที่สุด  จ านวน 
5,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.08  เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน 
จ านวน  5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.09 ค่าใช้สอย 0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 และค่าวัสดุ 
จ านวน 0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00   รองลงมาด้านจัดการรับและส่งเสด็จ จ านวน 8,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.12   เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน  0.00 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 ค่าใช้สอย 8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.30 และค่าวัสดุ จ านวน 0.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 และด้านปฐมพยาบาล จ านวน 11,395 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.18 เมื่อพิจารณา
รายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน  5,780 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.05 ค่าใช้สอย 
0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 และค่าวัสดุ จ านวน 5,615 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.18      
 จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายดังกล่าวผู้วิเคราะห์ได้วิเคราะห์จ านวนค่าใช้จ่ายเทียบกับ
ภาระหน้าที่ของแต่ละด้าน พบว่าด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายที่มีค่าใช้จ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
49.43 เนื่องจากมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประสานงานกับผู้
ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอ
ดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  
ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  
และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระ
กร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านักพระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและ
จังหวัด ประสานงานการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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และส านักพระราชวัง  เพ่ือร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   
และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน เพ่ือ
รายงานความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่
ละป ีเพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป 
 รองลงมาด้านจัดการร้านค้าสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ คิดเป็นร้อยละ 13.43 โดยมีหน้าที่
ในการดูแล การตั้งร้านจ าหน่ายสินค้าให้เป็นระเบียบเรียบร้อยในงานพิธีฯ และจัดหาผลประโยชน์
อ่ืนๆ รวมทั้งประสานงานกับคณะกรรมการด าเนินกานด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  จากข้อมูลและเหตุผลดังกล่าว  น าไปสู่การพัฒนางานในอนาคต  ดังนี้ 

1) น าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจ  
2) น าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนและท าการวิจัยการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3) น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนางานในปีต่อไป 
4) น าไปเป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในปีต่อไป 
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ตารางที่  2  งบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 2559 

ล าดับ
ที่ 

คณะกรรมการ 
หมวดเงิน 

ค่าตอบแทน ร้อย 
ละ 

ค่าใช้สอย ร้อย
ละ 

ค่าวัสดุ ร้อย
ละ 

รวม ร้อย
ละ 

1 ด้านจัดรายชื่อและ
จัดเตรียมปริญญาบัตร 

111,740.00 18.86 5,628.00 0.16 12,040.00 0.38 129,408.00 1.77 

2 ด้านเอกสาร 31,500.00 5.32 7,000.00 0.20 111,451.00 3.54 149,951.00 2.06 

3 ด้านประชาสัมพันธ ์ 3,460.00 0.58 26,500.00 0.75 29,882.00 0.95 59,842.00 0.82 

4 ด้านพิธีการ 0.00 0.00 1,360.00 0.04 6,708.50 0.21 8,068.50 0.11 

5 ด้านสถานที่ แสง ถนน และ
บริเวณทั่วไป 

96,610.00 16.31 525,247.00 14.79 201,377.00 6.40 823,234.00 11.29 

6 ด้านยานพาหนะ 9,120.00 1.54 27,000.00 0.76 43,642.92 1.39 79,762.92 1.09 

7 ด้านตกแต่งสถานที ่ 6,300.00 1.06 162,000.00 4.56 48,113.00 1.53 216,413.00 2.97 

8 ด้านระบบเครื่องเสียง 0.00 0.00 16,500.00 0.46 7,800.00 0.25 24,300.00 0.33 

9 ด้านต้อนรับและจัดที่พกั 14,220.00 2.40 216,836.34 6.11 2,600.00 0.08 233,656.34 3.20 

10 ด้านการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

11 ด้านถ่ายทอดพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

22,380.00 3.78 32,000.00 0.90 0.00 0.00 54,380.00 0.75 

12 ด้านถ่ายภาพ 10,740.00 1.81 69,700.00 1.96 0.00 0.00 80,440.00 1.10 

13 ด้านจัดบัณฑิตเข้ารับ
ปริญญาบัตร 

60,040.00 10.13 10,900.00 0.31 104,099.00 3.31 175,039.00 2.40 

14 ด้านจัดปริญญาบัตร 19,800.00 3.34 17,120.00 0.48 6,718.00 0.21 43,638.00 0.60 

15 ด้านประสานงานรักษา
ความปลอดภยัและ
การจราจร 

85,820.00 14.49 575,665.00 16.21 18,767.00 0.60 680,252.00 9.33 

16 ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ 

8,480.00 1.43 1,070,890.00 30.16 0.00 0.00 1,079,370.00 14.80 

17 ด้านพิธีสงฆ ์ 0.00 0.00 70,000.00 1.97 0.00 0.00 70,000.00 0.96 

18 ด้านปฐมพยาบาล 6,030.00 1.02 0.00 0.00 6,268.00 0.20 12,298.00 0.17 

19 ด้านจัดการรับและส่งเสด็จ 0.00 0.00 10,000.00 0.28 0.00 0.00 10,000.00 0.14 

20 ด้านงานสืบทอดปณิธาน
อุดมการณ์มอดินแดง 

0.00 0.00 200,000.00 5.63 0.00 0.00 200,000.00 2.74 

21 ด้านจัดงานแสดงความยินด ี 7,260.00 1.23 107,100.00 3.02 17,384.00 0.55 131,744.00 1.81 

22 ด้านอ านวยความสะดวก
ญาติบัณฑิต 

4,240.00 0.72 119,185.00 3.36 222,199.80 7.06 345,624.80 4.74 

23 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 18,000.00 3.04 5,040.00 0.14 163,615.38 5.20 186,655.38 2.56 

24 ด้านด าเนินการกลาง 67,640.00 11.42 209,583.80 5.90 2,135,374.00 67.85 2,412,597.80 33.09 

25 ด้านอ านวยการ
ประสานงานส านัก
พระราชวัง 

9,080.00 1.53 66,000.00 1.86 9,000.00 0.29 84,080.00 1.15 

รวม 592,460.00 100 3,551,255.14 100 3,147,039.60 100 7,290,754.74 100 
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จากตารางที่ 2  พบว่างบประมาณรายจ่าย ปี พ.ศ.2559  เรียงจากมากไปหาน้อยแต่ละด้าน 3 ล าดับ 
ได้แก่ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุดจ านวน  2,412,597.80 บาท  คิดเป็นร้อยละ 33.09 
เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน  67,640 บาท คิดเป็นร้อยละ 
11.42 ค่าใช้สอย 209,583.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.90 และค่าวัสดุ จ านวน 2,135,374 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 67.85  รองลงมาคือด้านจัดการร้านค้าสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ  จ านวน 1,079,370 
บาท คิดเป็นร้อยละ 14.80  เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน 
8,480 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.43 ค่าใช้สอย จ านวน 1,070,890 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.16 ค่าวัสดุ 
จ านวน 0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 ด้านสถานที่ แสง ถนน และบริเวณทั่วไป จ านวน  823,234 
บาท คิดเป็นร้อยละ 11.29  เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน 
96,610 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.31 ค่าใช้สอย จ านวน 525,247 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.79 ค่าวัสดุ 
จ านวน 201,377 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.40    ด้านที่มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดเรียงจากน้อยไปมากคือด้าน
การเงินมีรายจ่ายน้อยที่สุด  จ านวน 0.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.00  รองลงมาด้านพิธีการ จ านวน 
8,068.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.11   เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน 
จ านวน  0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 ค่าใช้สอย 1,360 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.04 และค่าวัสดุ 
จ านวน 6,708.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.21 และด้านปฐมพยาบาล จ านวน 12,298 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.17 เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน  6,030 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.02 ค่าใช้สอย 0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 และค่าวัสดุ จ านวน 6,268 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.20      
 จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายดังกล่าวผู้วิเคราะห์ได้วิเคราะห์จ านวนค่าใช้จ่ายเทียบกับ
ภาระหน้าที่ของแต่ละด้าน พบว่าด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายที่มีค่าใช้จ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
33.09 เนื่องจากมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประสานงานกับผู้
ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอ
ดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  
ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  
และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระ
กร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านักพระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและ
จังหวัดประสานงานการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นและส านัก
พระราชวัง  เพ่ือร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนิน พระราชทานปริญญาบัตร   และการจัด
ประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน เพ่ือรายงาน
ความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือ 
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แก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่
ละปี เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป 
 จากข้อมูลและเหตุผลดังกล่าว  น าไปสู่การพัฒนางานในอนาคต  ดังนี้ 

1) น าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจ  
2) น าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนางานในปีต่อไป 
4) น าไปเป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในปีต่อไป 
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ตารางที่  3  งบประมาณรายจ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปี พ.ศ. 2560 

ล าดับ
ที่ 

คณะกรรมการ 
หมวดเงิน 

ค่าตอบแทน ร้อย 
ละ 

ค่าใช้สอย ร้อย
ละ 

ค่าวัสดุ ร้อย
ละ 

รวม ร้อย 
ละ 

1 ด้านจัดรายชื่อและจัดเตรียม
ปริญญาบัตร 

67,000.00 11.80 41,064.00 1.39 102,472.00 3.27 210,536.00 3.16 

2 ด้านเอกสาร 33,000.00 5.81 0.00 0.00 107,109.00 3.42 140,109.00 2.10 

3 ด้านประชาสัมพันธ ์ 3,990.00 0.70 21,999.00 0.74 112,787.87 3.60 138,776.87 2.08 

4 ด้านพิธีการ 0.00 0.00 6,989.75 0.24 0.00 0.00 6,989.75 0.10 

5 ด้านสถานที่ แสง ถนน และ
บริเวณทั่วไป 

118,700.00 20.90 642,776.00 21.72 333,390.80 10.65 1,094,866.80 16.44 

6 ด้านยานพาหนะ 9,000.00 1.58 27,000.00 0.91 43,097.00 1.38 79,097.00 1.19 

7 ด้านตกแต่งสถานที ่ 0.00 0.00 220,000.00 7.43 0.00 0.00 220,000.00 3.30 

8 ด้านระบบเครื่องเสียง 0.00 0.00 17,850.00 0.60 3,000.00 0.10 20,850.00 0.31 

9 ด้านต้อนรับและจัดที่พกั 29,560.00 5.20 154,968.05 5.24 18,872.00 0.60 203,400.05 3.05 

10 ด้านการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

11 ด้านถ่ายทอดพิธพีระราชทาน
ปริญญาบัตร 

17,400.00 3.06 28,720.00 0.97 3,990.00 0.13 50,110.00 0.75 

12 ด้านถ่ายภาพ 2,330.00 0.41 61,700.00 2.08 6,285.00 0.20 70,315.00 1.06 

13 ด้านจัดบัณฑิตเข้ารับปริญญา
บัตร 

67,000.00 11.80 41,064.00 1.39 102,472.00 3.27 210,536.00 3.16 

14 ด้านจัดปริญญาบัตร 22,960.00 4.04 19,640.00 0.66 7,244.00 0.23 49,844.00 0.75 

15 ด้านประสานงานรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจร 

94,820.00 16.70 21,157.40 0.71 34,599.00 1.11 150,576.40 2.26 

16 ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

17 ด้านพิธีสงฆ ์ 0.00 0.00 70,000.00 2.36 0.00 0.00 70,000.00 1.05 

18 ด้านปฐมพยาบาล 5,870.00 1.03 0.00 0.00 11,165.00 0.36 17,035.00 0.26 

19 ด้านจัดการรับและส่งเสด็จ 0.00 0.00 30,000.00 1.01 0.00 0.00 30,000.00 0.45 

20 ด้านงานสืบทอดปณิธาน
อุดมการณ์มอดินแดง 

0.00 0.00 200,000.00 6.76 0.00 0.00 200,000.00 3.00 

21 ด้านจัดงานแสดงความยินด ี 10,000.00 1.76 181,725.00 6.14 20,340.00 0.65 212,065.00 3.18 

22 ด้านอ านวยความสะดวกญาติ
บัณฑิต 

3,800.00 0.67 114,304.00 3.86 18,992.96 0.61 137,096.96 2.06 

23 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

24 ด้านด าเนินการกลาง 82,490.00 14.52 1,058,880.88 35.77 2,204,729.40 70.43 3,346,100.28 50.25 

25 ด้านอ านวยการประสานงาน
ส านักพระราชวัง 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 567,920.00 100 2,959,838.08 100 3,130,546.03 100 6,658,304.11 100 
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จากตารางที่ 3  พบว่างบประมาณรายจ่าย ปี พ.ศ. 2560  เรียงจากมากไปหาน้อยแต่ละด้าน 3 ล าดับ 
ได้แก่ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุดจ านวน 3,346,100.28 บาท  คิดเป็นร้อยละ 50.25   
เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน  82,490 บาท คิดเป็นร้อยละ 
14.52 ค่าใช้สอย 1,058,880.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.77 และค่าวัสดุ จ านวน 2,204,729.40 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 70.43  รองลงมาคือด้านสถานที่ แสง ถนน และบริเวณทั่วไป จ านวน 1,094,866.80 
บาท คิดเป็นร้อยละ 16.44  เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน 
118,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.90 ค่าใช้สอย จ านวน 642,776 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.72 ค่าวัสดุ 
จ านวน 333,390.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.65 ด้านจัดงานแสดงความยินดีจ านวน  212,065 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.18  เมื่อพิจารณารายละเอียดหมวดงบด าเนินงานเป็นค่าตอบแทน จ านวน 10,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 ค่าใช้สอย จ านวน 181,725 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.14 ค่าวัสดุ จ านวน 
20,340 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.65    ด้านทีไ่ม่มีค่าใช้จ่ายเลยคือด้านการเงิน  ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านอ านวยการประสานงานส านักพระราชวัง 
 จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายดังกล่าวผู้วิเคราะห์ได้วิเคราะห์จ านวนค่าใช้จ่ายเทียบกับ
ภาระหน้าที่ของแต่ละด้าน พบว่าด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.25 
เนื่องจากด้านด าเนินการกลางมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มี
หน้าที่ในการประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระ
ธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียม
พระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนม
ทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุก
คณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านัก
พระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและจังหวัด ประสานงานการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยขอนแก่นและส านักพระราชวัง  เพ่ือร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนิน
พระราชทานปริญญาบัตร   และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน เพ่ือรายงานความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้ง
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุป
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการ
จัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละปี เพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  
ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป 
 จากข้อมูลและเหตุผลดังกล่าว  น าไปสู่การพัฒนางานในอนาคต  ดังนี้ 

1) น าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจ 
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2) น าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนางานในปีต่อไป 
4) น าไปเป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในปีต่อไป 

 
ตารางที่  4  เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของแต่ละหมวดรายจ่าย  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 
 

ล าดับ 
ที ่

หมวดเงิน 
 

 ปี พ.ศ. 

พ.ศ.2558 
 

(บาท) 

ร้อย
ละ 

พ.ศ.2559 
 

(บาท) 

ร้อย 
ละ 

พ.ศ.2560 
 

(บาท) 

ร้อย 
ละ 

รวม 
 

(บาท) 

ร้อย 
ละ 

1. ค่าตอบแทน 552,456.00 8.58 592,460.00 8.13 567,920.00 8.53 1,712,836.00 8.40 

2. ค่าใช้สอย 2,709,273.66 42.09 3,551,255.14 48.71 2,959,838.08 44.45 9,220,366.80 45.23 

3. ค่าวัสด ุ 3,174,724.53 49.32 3,147,039.60 43.16 3,130,546.03 47.02 9,452,310.16 46.37 

รวม 6,436,454.19 100 7,290,754.74 100 6,658,304.11 100 20,385,513.04 100 

 
จากตารางที่ 4  พบว่าภาพรวมค่าใช้จ่ายปี พ.ศ.2559 ค่าวัสดุมีการเบิกจ่ายมากที่สุด จ านวน 

9,452,310.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.37 รองลงมาค่าใช้สอย จ านวน 9,220,366.80 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 45.23 และค่าวัสดุ  จ านวน 1,712,836 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.40  เมื่อพิจารณาแต่ละปี  
ปี พ.ศ.2559 เบิกจ่ายมากท่ีสุด  จ านวน 7,290,754.74 บาท เมื่อพิจารณารายละเอียดค่าใช้สอย
จ านวน 3,551,255.14 คิดเป็นร้อยละ 48.71 รองลงมาค่าวัสดุ จ านวน 3,147,039.60 คิดเป็นร้อยละ 
43.16 และค่าตอบแทน จ านวน 592,460 บาทคิดเป็นร้อยละ 8.13     รองลงมาคือ ปี พ.ศ.2560  
จ านวน  6,658,304.11 บาท เมื่อพิจารณารายละเอียด ค่าวัสดุมีการเบิกจ่ายมากท่ีสุด จ านวน 
3,130,546.03 คิดเป็นร้อยละ 47.02 รองลงมาค่าใช้สอย จ านวน 2,959,838.08  บาท คิดเป็นร้อยละ 
44.45      

จากตัวเลขการเบิกจ่ายผู้ศึกษาวิเคราะห์เป็นการเบิกจ่ายที่มีความเหมาะสม คุ้มค่า มีค่าใช้จ่าย
ที่เป็นเหตุเป็นผลและสัดส่วนที่เหมาะสมสอดคล้องกันตั้งแต่ปี พ.ศ.2558-2560  
 
4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายของคณะกรรมการแต่ละด้าน  ในการจัด 
     งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
        การวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายของคณะกรรมการแต่ละด้านในการ
จัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 รายละเอียดตามตารางที่ 5 
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ตารางที่  5  เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของกรรมการแต่ละด้าน  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 

ล าดับ
ที่ 

คณะกรรมการ 
ปี พ.ศ. 

พ.ศ.2558 ร้อย
ละ 

พ.ศ.2559 ร้อย
ละ 

พ.ศ.2560 ร้อย
ละ 

รวม ร้อย
ละ 

1 ด้านจัดรายชื่อและ
จัดเตรียมปริญญาบัตร 

142,354 1.91 129,408  1.77 210,536 3.15 482,298  2.25 

2 ด้านเอกสาร 296,945 3.99 149,951  2.06 140,109 2.10 587,005  2.74 

3 ด้านประชาสัมพันธ ์ 121,060.04 1.63 59,842  0.82 138,776.87 2.08 319,678.91  1.49 

4 ด้านพิธีการ 12,844 0.17 8,068.50  0.11 6,989.75 0.10 27,902.25  0.13 

5 ด้านสถานที่ แสง ถนน 
และบริเวณทั่วไป 

824,856.81 11.07 823,234  11.29 1,094,866.8 16.38 2,742,957.61  12.80 

6 ด้านยานพาหนะ 97,680 1.31 79,762.92  1.09 79,097 1.18 256,539.92  1.20 

7 ด้านตกแต่งสถานที ่ 218,540 2.93 216,413  2.97 220,000 3.29 654,953  3.06 

8 ด้านระบบเครื่องเสียง 14,012.2 0.19 24,300  0.33 20,850 0.31 59,162.20  0.28 

9 ด้านต้อนรับและจัดที่พกั 200,000.64 2.69 233,656.34  3.20 230,400.05 3.45 664,057.03  3.10 

10 ด้านการเงิน 5,000 0.07 0  0.00 0 0.00 5,000  0.02 

11 ด้านถ่ายทอดพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

57,477 0.77 54,380  0.75 50,110 0.75 161,967  0.76 

12 ด้านถ่ายภาพ 91,579.6 1.23 80,440  1.10 70,315 1.05 242,334.60  1.13 

13 ด้านจัดบัณฑิตเข้ารับ
ปริญญาบัตร 

171,375 2.30 175,039  2.40 210,536 3.15 556,950  2.60 

14 ด้านจัดปริญญาบัตร 52,216 0.70 43,638  0.60 49,844 0.75 145,698  0.68 

15 ด้านประสานงานรักษา
ความปลอดภยัและ
การจราจร 

179,138 2.41 680,252 9.33 150,576.4  2.25 1,009,966.40 9.07 

16 ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ 

864,390 11.61 1,079,370 14.80 0  0.00 1,943,760 0.98 

17 ด้านพิธีสงฆ ์ 70,000 0.94 70,000 0.96 70,000 1.05 210,000 0.19 

18 ด้านปฐมพยาบาล 11,395 0.15 12,298 0.17 17,035 0.25 40,728 0.22 

19 ด้านจัดการรับและส่งเสด็จ 8,000 0.11 10,000 0.14 30,000 0.45 48,000 2.80 

20 ด้านงานสืบทอดปณิธาน
อุดมการณ์มอดินแดง 

200,000 2.69 200,000 2.74 200,000  2.99 600,000 2.44 

21 ด้านจัดงานแสดงความ
ยินดี 

179,480 2.41 131,744 1.81 212,065  3.17 523,289 2.97 

22 ด้านอ านวยความสะดวก
ญาติบัณฑิต 

153,029.26 2.05 345,624.8 4.74 137,096.96  2.05 635,751.02 9.07 

23 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 210,918 2.83 186,655.38 2.56 0  0.00 397,573.38 1.86 

24 ด้านด าเนินการกลาง 3,181,540.50 42.72 2,412,597.8 33.09 3,346,100.28  50.05 8,940,238.58 41.73 
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ล าดับ

ที่ 
คณะกรรมการ 

ปี พ.ศ. 
พ.ศ.2558 ร้อย

ละ 
พ.ศ.2559 ร้อย

ละ 
พ.ศ.2560 ร้อยละ รวม ร้อย

ละ 

25 ด้านอ านวยการ
ประสานงานส านัก
พระราชวัง 

84,380.98 1.13 84,080 1.15 0 0.00 168,460.98 0.79 

รวม 7,448,212.03 100 7,290,754.74 100 6,685,304.11 100 21,424,270.88 100 

จากตารางที่ 5  เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของกรรมการแต่ละด้าน ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560  
ภาพรวมพบว่ามีค่าใช้จ่ายรวมทุกหมวดรายจ่ายที่มากที่สุดคือด้านด าเนินการกลาง  จ านวน  
8,940,238.58 บาท  คิดเป็นร้อยละ 41.73  รองลงมาคือด้านสถานที่ แสง ถนนและบริเวณท่ัวไป  
จ านวน 2,742,957.61 บาท  คิดเป็นร้อยละ  12.80  และด้านการเงินมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  จ านวน 
5,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.02 
 
4.3 จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนเพื่อเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 

ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษารวบรวมจ านวนผู้ขึ้นทะเบียนบัณฑิตที่แจ้งความประสงค์จะเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 จากเอกสารสูจิบัตร ดังตารางที่ 6 

 
ตารางที่  6  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 
 
ล าดับที่ ระดับ พ.ศ.

2558 
(คน) 

พ.ศ.2559 
(คน). 

พ.ศ.
2560 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ร้อยละ 

1. ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 208 248 279 735 3.28 

2. ปริญญามหาบัณฑิต 1,045 1,196 1,033 3,274 14.60 
3. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 4 1 3 8 0.04 

4. ปริญญาบัณฑิต 6,243 5,913 5,880 18,036 80.43 
5 ปริญญาบัตรบัณฑิตชั้นสูง 120 132 119 371 1.65 

 รวม 7,620 7,490 7,314 22,424 100 
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 จากตารางที่ 6  พบว่าจ านวนผู้ขึ้นทะเบียนบัณฑิตที่แจ้งความประสงค์จะเข้ารับพระราชทาน
ปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 รวมทั้งสิ้น 22,424 คน  ระดับปริญญาบัณฑิตมากที่สุด   
จ านวน  18,036 คิดเป็นร้อยละ 80.43 รองลงมาระดับปริญญามหาบัณฑิต  จ านวน  3,274 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.60  ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 735 คน คิดเป็นร้อยละ 3.28 ระดับปริญญา
บัตรบัณฑิตชั้นสูง  จ านวน  371  คน  คิดเป็นร้อยละ 1.65 และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  จ านวน  
8 คน  คิดเป็นร้อยละ 0.04 ตามล าดับ 
 
4.4 ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
ตารางที่  7  ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประจ าปี พ.ศ. 2558 

รายการ ปี พ.ศ.2558 
(บาท) 

จ านวนผู้ส าเร็จ 
การศึกษา (คน) 

ค่าใช้จ่ายต่อหัว 
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน  
หมวดค่าใช้สอย 
หมวดค่าวัสดุ 

 
6,436,454.19 

 
7,620 

 
844.67 

 จากตารางที่  7   ค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2558 พบว่ามีค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อ
หัว  จ านวน  844.67 บาท 
 
ตารางที่  8  ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประจ าปี พ.ศ. 2559 

รายการ ปี พ.ศ. 2558 
(บาท) 

จ านวนผู้ส าเร็จ 
การศึกษา (คน) 

ค่าใช้จ่ายต่อหัว 
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน  
หมวดค่าใช้สอย 
หมวดค่าวัสดุ 

 
7,290,754.74 

 
7,490 

 
973.39 

 จากตารางที่  8   ค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2559  พบว่ามีค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อ
หัว จ านวน 973.39 บาท 
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ตารางที่  9  ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประจ าปี พ.ศ. 2560 

รายการ ปี พ.ศ. 2558 
(บาท) 

จ านวนผู้ส าเร็จ 
การศึกษา (คน) 

ค่าใช้จ่ายต่อหัว 
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน  
หมวดค่าใช้สอย 
หมวดค่าวัสดุ 

 
6,658,304.11 

 
7,314 

 
910.35 

 
 จากตารางที่  9   ค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2560 พบว่ามีค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อ
หัว  จ านวน  910.35 บาท 
 
4.5 ความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านต่างๆ ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
ตารางที่ 10 ร้อยละความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านต่างๆ ปี พ.ศ. 2558-
2560 

ความพึงพอใจใน
ผลงานที่ปฏิบัติ 

ปี 2558 (N=237) 
ร้อยละ 

ปี 2559 (N=255) 
ร้อยละ 

ปี 2560 (N=255) 
ร้อยละ 

1. มากที่สุด 33.3 39.3 32.5 
2. มาก 49.8 59.3 58.0 

3. ปานกลาง 15.6 8.0 7.8 

4. น้อย 0.8 0.4 1.6 
5. น้อยที่สุด 0.4 0.0 0.0 

แหล่งข้อมูล : จากการประเมินผลการด าเนินงานพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2557-2560 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ปี พ.ศ. 2558-2560 คณะกรรมการที่ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ในปี พ.ศ. 2558 ร้อยละ 49.8 ปี พ.ศ. 2559 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 59.3 
ปี พ.ศ. 2560 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 58.0 
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4.6 ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
ตารางที่ 11  ร้อยละความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ปี พ.ศ. 2558-2560 

ความส าเร็จของการ
จัดงานพิธีฯ 

ปี 2558 (N=300) 
ร้อยละ 

ปี 2559 (N=200) 
ร้อยละ 

ปี 2560 (N=299) 
ร้อยละ 

1. มากที่สุด 27.0 27.5 31.1 
2. มาก 56.3 62.5 46.8 

3. ปานกลาง 15.0 9.5 22.1 

4. น้อย 0.0 0.5 0.0 
5. น้อยที่สุด 0.0 0.0 0.0 

6. ไม่ระบุ 1.7 0.0 0.0 
แหล่งข้อมูล: การประเมินผลการด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2557-2560 

 จากตารางที่ 11 พบว่า ปี พ.ศ. 2558-2560 ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรอยู่ในระดับมาก ในปี พ.ศ. 2558 ร้อยละ 56.3  ปี พ.ศ. 2559 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 
62.5  และปี พ.ศ. 2560 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 46.8 
 
4.7 อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 ผู้วิเคราะห์อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 4.7.1 จ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานของคณะกรรมการ        ในการจัดงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 พบว่า          คณะกรรมการด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายที่มี
ค่าใช้จ่ายมากที่สุด          เนือ่งจากมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  
ประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ     รางวัลพระธาตุพนม
ทองค า รางวัลศรีมอดินแดง รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์   และจัดเตรียมพระองค์
ครุย ใบปริญญาบัตร ปกปริญญาบัตร    จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า  
จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น          และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ 
จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร         รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านัก
พระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและเจ้าหน้าที่จากจังหวัดขอนแก่น      และรับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่ม
ในวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตรให้กับคณะกรรมการทุกด้าน     ประสานงานการจัดประชุมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นและส านักพระราชวัง     เพ่ือร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จ 
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พระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร       และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัด
งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน 
 4.7.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายแต่ละด้านในการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560  พบว่าด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายที่มี
ค่าใช้จ่ายมากที่สุด ค่าตอบแทน ร้อยละ 11.42 ค่าใช้สอย ร้อยละ 5.90 และค่าวัสดุ ร้อยละ 67.85  
เนื่องจากด้านด าเนินการกลางมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  มี
หน้าที่ในการประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัล
พระธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และ
จัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัล
พระธาตุพนมทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับ
บัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุม
ร่วมกับส านักพระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและจังหวัด ประสานงานการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นและส านักพระราชวัง  เพ่ือร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราช
ด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน เพ่ือรายงานความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้ง
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุป
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการ
จัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละปี 
 4.7.3 จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนบัณฑิตเพ่ือเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร พบว่าจ านวนผู้ขึ้น
ทะเบียนบัณฑิตที่แจ้งความประสงค์จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 
รวมทั้งสิ้น 22,424 คน  ระดับปริญญาบัณฑิตมากที่สุด  ร้อยละ 80.43 รองลงมาระดับปริญญา
มหาบัณฑิต  ร้อยละ 14.60  ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ร้อยละ 3.28 ระดับปริญญาบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
ร้อยละ 1.65 และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  ร้อยละ 0.04 ตามล าดับ 
 4.7.4 ค่าใช้จ่ายต่อหัวการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560
พบว่าจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี พ.ศ.2558 ทั้งสิ้น 7,620 คน  มีค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  844.67 บาท จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี พ.ศ.
2559  ทั้งสิ้น 7,490 คน มีค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  
973.39 บาท จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี พ.ศ.2560 ทั้งสิ้น 7,314 คน  มีค่าใช้จ่ายในการจัด
งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  910.35 บาท เมื่อพิจารณา 
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สรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิเคราะห์ เรื่อง               การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาจ านวนเงินหมวด
งบด าเนินงานแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร   วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงิน
งบประมาณรายจ่ายแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร   และวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อ
หัวในการด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560      ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษา
องค์ความรู้จากเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง        ออกแบบและพัฒนาแบบบันทึกเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลจากฐานข้อมูลดิบ  (raw data) ที่มีอยู่ในหน่วยงาน 
 
5.1 สรุปผลการวิเคราะห์ 

จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 ดังนี้ 

5.1.1 วิเคราะห์จ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทาน 
        ปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558       
       ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุด ร้อยละ 49.43  รองลงมาคือด้านจัดการ

ร้านค้าสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ร้อยละ13.43 ด้านการเงินมีรายจ่ายน้อยที่สุด ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษา
ผลการใช้จ่ายเงินเมื่อเทียบกับภาระหน้าที่พบว่าด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายที่มีค่าใช้จ่ายมากที่สุด 
เนื่องจากมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประสานงานกับผู้ได้รับ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอดิน
แดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  
ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่า
ดีเด่น  และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัย
คล้องพระกร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านักพระราชวัง/ทหาร/
ต ารวจและจังหวัด ประสานงานการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นและ
ส านักพระราชวัง  เพ่ือร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   และ
การจัดประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน  เพ่ือ
รายงานความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการ 
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จัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละปี เพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  
ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป 

5.1.2 วิเคราะห์จ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทาน 
        ปริญญาบัตร งบประมาณรายจ่ายปี พ.ศ. 2559  
      ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากท่ีสุด ร้อยละ 33.09 รองลงมาคือด้านจัดการร้านค้า

สิทธิประโยชน์และสวัสดิการและด้านการเงินไม่มีค่าใช้จ่าย ร้อยละ 14.80 ด้านที่มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด
คือด้านการเงิน ไม่มีรายจ่ายเลย  ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาผลการใช้จ่ายเงินเมื่อเทียบกับภาระหน้าที่ พบว่า
ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายที่มีค่าใช้จ่ายมากที่สุด เนื่องจากมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงาน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์
เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรี
กัลปพฤกษ์  และจัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัด
ให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยม
อันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร   รับผิดชอบอาหารและ
เครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านักพระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและจังหวัด ประสานงานการจัด
ประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นและส านักพระราชวัง   เพ่ือร่วมจัดท า
ก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการ
คณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน  เ พ่ือรายงานความคืบหน้าของ
คณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน  และมี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ด าเนินการ
สรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละปี เพ่ือน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป เนื่องจากด้าน
ด าเนินการกลางมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประสานงานกับผู้
ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ  รางวัลพระธาตุพนมทองค า       รางวัล
ศรีมอดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  รางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญา
บัตร  ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า      จัดท าโล่
ศิษย์เก่าดีเด่น  และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียม
พวงมาลัยคล้องพระกร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุม  โดยประชุ มร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ส านักพระราชวัง ทหาร ต ารวจและจังหวัดขอนแก่น เพ่ือจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราช
ด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน เพ่ือรายงานความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้ง 
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ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุป  
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ด าเนินการสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน
การจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละปี เพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  
ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป 
  
5.1.3 วิเคราะห์จ านวนเงินหมวดงบด าเนินงานแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร   
        งบประมาณรายจ่าย ปี พ.ศ. 2560   
        ด้านด าเนินการกลางมีค่าใช้จ่ายมากที่สุด ร้อยละ 50.25  รองลงมาคือด้านสถานที่ แสง ถนน 
และบริเวณทั่วไป   ร้อยละ 16.44 ด้านที่ไม่มีค่าใช้จ่ายเลยคือด้านการเงิน  ด้านจัดการร้านค้าสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านอ านวยการประสานงานส านัก
พระราชวัง  ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาผลการใช้จ่ายเงินเมื่อเทียบกับภาระหน้าที่พบว่าพบว่าด้านด าเนินการ
กลางมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  ประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ รางวัลพระธาตุพนมทองค า  รางวัลศรีมอดินแดง  
รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียมพระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  ปก
ปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุพนมทองค า  จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  
และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับบัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระ
กร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุมร่วมกับส านักพระราชวัง/ทหาร/ต ารวจและ
จังหวัด ประสานงานการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นและส านัก
พระราชวัง  เพื่อร่วมจัดท าก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   และการจัด
ประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน  เพ่ือรายงาน
ความคืบหน้าของคณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน  และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุปค่าใช้จ่ายทั้ งหมดของงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินงานการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่
ละปี เพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป
เนื่องจากด้านด าเนินการกลางมีภาระหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ประสานงานกับผู้ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  รางวัลศาสตราจารย์เกียรติคุณ   รางวัลพระธาตุพนม
ทองค า       รางวัลศรีมอดินแดง  รางวัลโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  รางวัลศรีกัลปพฤกษ์  และจัดเตรียม
พระองค์ครุย  ใบปริญญาบัตร  ปกปริญญาบัตร  จัดท าโล่และเข็มกลัดให้กับผู้ได้รับรางวัลพระธาตุ
พนมทองค า      จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่น  และจัดท าเหรียญทองเกียรตินิยมอันดับหนึ่งสูงสุดให้กับ
บัณฑิตทุกคณะ จัดเตรียมพวงมาลัยคล้องพระกร   รับผิดชอบอาหารและเครื่องดื่มในการจัดประชุม   
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โดยประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ส านักพระราชวัง ทหาร ต ารวจและจังหวัดขอนแก่น เพ่ือจัดท า
ก าหนดการรับเสด็จพระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตร   และการจัดประชุมร่วมกับเลขานุการ
คณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรทุกด้าน  เ พ่ือรายงานความคืบหน้าของ
คณะกรรมการแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน  และมี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ด าเนินการ
สรุปและประเมินผลการด าเนินงานการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละปี เพ่ือน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานในปีต่อไป 
 
5.1.4 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของแต่ละหมวดรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 
        ภาพรวมค่าใช้จ่ายปี พ.ศ.2559 ค่าวัสดุมีการเบิกจ่ายมากที่สุด จ านวน 9,452,310.16 บาท คิด
เป็นร้อยละ 46.37 รองลงมาค่าใช้สอย จ านวน 9,220,366.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.23 และค่าวัสดุ  
จ านวน 1,712,836 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.40  เมื่อพิจารณาแต่ละปี  
ปี พ.ศ.2559 เบิกจ่ายมากท่ีสุด  จ านวน 7,290,754.74 บาท เมื่อพิจารณารายละเอียดค่าใช้สอย
จ านวน 3,551,255.14 คิดเป็นร้อยละ 48.71 รองลงมาค่าวัสดุ จ านวน 3,147,039.60 คิดเป็นร้อยละ 
43.16 และค่าตอบแทน จ านวน 592,460 บาทคิดเป็นร้อยละ 8.13     รองลงมาคือ ปี พ.ศ.2560  
จ านวน  6,658,304.11 บาท เมื่อพิจารณารายละเอียด ค่าวัสดุมีการเบิกจ่ายมากท่ีสุด จ านวน 
3,130,546.03 คิดเป็นร้อยละ 47.02 รองลงมาค่าใช้สอย จ านวน 2,959,838.08  บาท คิดเป็นร้อยละ 
44.45      

จากตัวเลขการเบิกจ่ายผู้ศึกษาวิเคราะห์เป็นการเบิกจ่ายที่มีความเหมาะสม คุ้มค่า มีค่าใช้จ่าย
ที่เป็นเหตุเป็นผลและสัดส่วนที่เหมาะสมสอดคล้องกันตั้งแต่ปี พ.ศ.2558-2560  

 
5.1.5 เปรียบเทียบจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายแต่ละด้านในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญา 
       บัตร ประจ าปี พ.ศ. 2558-2560 

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของกรรมการแต่ละด้าน  ประจ าปี พ.ศ.2558-2560  ภาพรวมพบว่ามี
ค่าใช้จ่ายรวมทุกหมวดรายจ่ายที่มากที่สุดคือด้านด าเนินการกลาง  จ านวน  8,940,238.58 บาท  คิด
เป็นร้อยละ 41.73  รองลงมาคือด้านสถานที่ แสง ถนนและบริเวณท่ัวไป  จ านวน 2,742,957.61 บาท  
คิดเป็นร้อยละ  12.80  และด้านการเงินมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  จ านวน 5,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 
0.02 
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5.1.6 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี พ.ศ.25658-2560 
    จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนบัณฑิตที่แจ้งความประสงค์จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี 
พ . ศ . 2 5 5 8 - 2 5 6 0  ร ว ม ทั้ ง สิ้ น  2 2 , 4 2 4  ค น  ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า บั ณ ฑิ ต ม า ก ที่ สุ ด   
จ านวน  18,036 คิดเป็นร้อยละ 80.43 รองลงมาระดับปริญญามหาบัณฑิต  จ านวน  3,274 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.60  ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 735 คน คิดเป็นร้อยละ 3.28 ระดับปริญญา
บัตรบัณฑิตชั้นสูง  จ านวน  371  คน  คิดเป็นร้อยละ 1.65 และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  จ านวน  
8 คน  คิดเป็นร้อยละ 0.04 ตามล าดับ 
 
5.1.7 ค่าใช้จ่ายต่อหัวของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560  
       ค่าใช้จ่ายต่อหัวของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ประจ าปี พ.ศ.2558  พบว่า ค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  
844.67 บาท  ค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ประจ าปี พ.ศ.2559  พบว่า ค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  
973.39 บาท  ค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ประจ าปี พ.ศ.2560  พบว่า ค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  
910.35 บาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษา ปี 
พ.ศ.2558 ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 963/2555 ลงวันที่  6 มิถุนายน  2555 ค่าข้ึน
ทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษาอัตรารายละ 800 บาท แต่มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายต่อหัว 
จ านวน 844.67 กับ ท าให้ค่าใช้จ่ายมากกว่ารายรับเฉลี่ยต่อราย จ านวน 44.67 บาท ในปี 2559 มี
การปรับปรุงค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัย
ขอนแกน ฉบับที่ 1896/2559 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 ค่าขึ้นทะเบียนบัณฑิตของผู้ส าเร็จ
การศึกษาอัตรารายละ 2,000 บาท  ค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับ
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาประจ าปี พ.ศ.2559  เฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  973.39 บาท ท าให้รายรับ
มากกว่ารายจ่ายเฉลี่ยต่อหัวจ านวน 1,026.61 บาท บาท  และค่าใช้จ่ายของงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาประจ าปี พ.ศ.2560  เฉลี่ยต่อหัว  จ านวน  910.35 
บาท ท าให้รายรับมากกว่ารายจ่ายเฉลี่ยต่อหัวจ านวน 1,089.65 บาท บาท   
 
5.1.8 ร้อยละความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านต่างๆ ปี พ.ศ.2558-2560 
       ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ในปี พ.ศ. 2558 
ร้อยละ 49.8 ปี พ.ศ.2559 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 59.3 ปี พ.ศ.2560 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 58.0 
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ผู้วิเคราะห์วิเคราะห์ความส าเร็จของการจัดงานพบว่าคณะกรรมการทุกด้านมีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก-มากที่สุดทุกปีซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร 
 
5.1.9 ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2558-2560 
  ความส าเร็จของการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรอยู่ในระดับมาก ในปี พ.ศ. 2558 
ร้อยละ 56.3  ปี พ.ศ.2559 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 62.5  และปี พ.ศ.2560 อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 
46.8 ผู้วิเคราะห์วิเคราะห์ความส าเร็จของการจัดงานพบว่าบัณฑิตและญาติบัณฑิตมีความพึงพอใจใน
ผลส าเร็จของการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก-มากที่สุดทุกปีซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดงาน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะห์พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2560  มีข้อเสนอเสนอแนะสรุปได้ 
ดังนี้ 
 5.2.1 น าผลวิเคราะห์จากเรื่องค่าใช้จ่ายงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร        มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น ระหว่างปี พ.ศ. 2558- 2560 ไปวางแผนงานประจ าให้มีประสิทธิภาพ    และน าไปเผยแพร่
ในที่ประชุมของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น  เกี่ยวกับงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ในการเป็นตัวอย่างในการพัฒนางาน 
 5.2.2 ควรมีการวิเคราะห์ในเรื่องค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร     เป็นประจ า 
ทุกปี  

5.2.3 น าข้อมูลไปเสนอผู้บริหารเพ่ือสนับสนุนทุนให้จัดท าโครงการวิจัยสถาบันของหน่วยงาน 
 5.2.4 ควรมีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือปรับปรุงพัฒนาระบบค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือพัฒนาระบบงานให้ดีขึ้น 
 5.2.5 ควรน าเสนอผลงานวิเคราะห์      เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญา
บัตร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในรูปแบบอิเลคทรอนิกส์ 
 5.2.6 น าผลงานเข้าสู่การประกวด Show and Share ภายในและภายนอก       มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
 5.2.7 ส่งผลงานเข้าประกวดการพัฒนาคุณภาพงานประจ าปีในเวทีวิชาการของสถาบันต่าง ๆ  
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 5.2.8 น าผลงานเพื่อตีพิมพ์ในรายงานประจ าปี            ของส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ   
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 5.2.9 สนับสนุนให้เจ้าของผลงานมีโอกาสได้ถ่ายทอดความรู้แก่หน่วยงานอ่ืน   ทั้งภายในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารอ้างอิง 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน และการ   
          ตรวจสอบ พ.ศ. 2559 
คู่มือแนวปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
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ภาคผนวก 
 

1.  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558  
2.  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
     พ.ศ. 2550 
3.  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน      และการ   
    ตรวจสอบ พ.ศ. 2559 
4.  คู่มือแนวปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
5.  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 963/2555) เรื่อง            ค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับ 
    นักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2555 
6.  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1896/2559) เรื่อง  ค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนบัณฑิต 
    ของผู้ส าเร็จการศึกษา 
7.  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1195/2561) เรื่อง   ค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนบัณฑิต 
     ของผู้ส าเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
8.  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1269/2556 เรื่อง  หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงิน 
     ทดรองจ่ายจากเงินรายได้ 
9.  ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 6132/2560 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานพิธีพระราชทาน 
    ปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ.2560 
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