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ก 

คํานํา 
 

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ไดดําเนินการบริหารงานในรูปแบบของการจัดทําโครงการที่กําหนด
เปาหมาย ตัวชี้วัด และผลผลิต ผลลัพธของโครงการ ซึ่งเปนการดําเนินการภายใตแผนยุทธศาสตรการบริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2563-2566  
 การจัดทํางบประมาณโครงการแบบบูรณาการและจัดทําแผนกลยุทธบริหารสํานักบริหารและพัฒนา
วิชาการ เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการไดนําแนวทาง
ดังกลาวมาจัดทําแผนงบประมาณเชิงยุทธศาสตร ที่จัดทําภายใตแนวทางระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตรเชื่อมโยงกับการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใหมีการกํากับติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
(Performance) ของผลผลิตและเปาหมายตัวชี้วัดตาง ๆ ของหนวยงาน การดําเนินงานตามภารกิจในแตละ
โครงการ/กิจกรรม สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการแบงความรับผิดชอบตามสวนงาน 4 สวนงาน เพ่ือรวบรวม
จัดทําและเปนผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในภาพรวม โดยมุงเนนการเปนองคกรชั้นนําดานการบริการระบบ
ทะเบียนและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2563 นี้จะบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายไดดวยความ
รวมมือรวมใจของบุคลากรในสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการที่เกี่ยวของในการดําเนินการ  
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แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ กําหนดทิศทางการ
พัฒนาสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ เพ่ือกาวสูความเปนเลิศ โดยไดกําหนดวิสัยทัศนไว คือ “องคกรชั้นนํา

ดานการบริการระบบทะเบียนและสนับสนุนการจัดการศกึษา” (สํานักฯไดรับการยอมรับจากผูใชบริการและ

ผูมีสวนไดสวนเสียในระดับดีเยี่ยม เมื่อพิจารณาจากคุณภาพการใหบริการ การสงมอบคุณคา และผลลัพธ) 

โดยสํานักฯ มีแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2563 ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ 1 แผน
ยุทธศาสตรเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน มี 1 ประเด็นยุทธศาสตร 2 กลยุทธ 4 มาตรการ 7 โครงการใหญ 28 
โครงการยอย สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ มี 2 ประเด็นยุทธศาสตร 3 กลยุทธ 7 
มาตรการ 16 โครงการใหญ 13 โครงการยอย ซึ่งในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะมีความเชื่อมโยง/สอดคลอง
กับแผนบริหารราชการแผนดิน อันจะเปนเครื่องมือที่สําคัญที่ใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนใหการดําเนินงาน
บรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธขององคการ สํานักฯมี
เปาหมายสูงสุดคือการบรรลุวิสัยทัศน ใหความสําคัญตอความทาทายเชิงกลยุทธ เสริมสรางความไดเปรียบ
เชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธตามที่ระบุ และมีการทบทวนกระบวนการจัดทํากลยุทธทุกป ซึ่งผูบริหารและ
บุคลากรไดรวมกันจัดทําโดยการประชุมระดมความคิดของผูที่เก่ียวของเพื่อทําการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT analysis) ผลการดําเนินงานของปงบประมาณที่ผานมา ขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวางมหาวิทยาลัยและสํานักฯ การวิเคราะหทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563-2566 การเปนองคกรที่มีความเปนเลิศทางศิลปะวิทยาการ (Excellence 
academy) การสรางสภาพแวดลอมเพื่อนําไปสูมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ การรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการ 
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือคูความรวมมือ และบุคลากรในสํานักฯ เพ่ือนําขอมูลไปวิเคราะหและจัดทําแผนกลยุทธ  

 สํานักฯ จัดทําแผนปฏิบัติการและนําไปสูการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร โดยไดมอบหมายใหรองผูอํานวยการ 
รวมกับหัวหนากลุมภารกิจ/งาน และคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรและประกันคุณภาพจัดทําแผนปฏิบัติการ
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และจัดสรรทรัพยากรใหเกิดความสมดุลและมีประสิทธิภาพ แลวจึงนํา
แผนสูการปฏิบัติตามกระบวนการ PDCA 

 สําหรับการกํากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการและความสําเร็จขององคกรนั้น 
สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ จัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยการกํากับ ติดตามและประเมินผลงาน การประเมินคุณภาพภายในประจําป 

 แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลักสําคัญที่ชวยใหเกิด

แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น

ยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนาสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ใหกาวสูการเปนองคกร

ชั้นนําตอไป 
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สวนที่ 1  

บทนํา 

 

1. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ (Bureau of Academic Administration and Development)  

1.1 ความเปนมา  

  สํานักทะเบียนและประมวลผลจัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2537 ตอมา 

พ.ศ.2548 มีการรวมสํานักทะเบียนและประมวลผลและกองบริการการศึกษาเขาดวยกันเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

การดําเนินงานและรองรับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น และเม่ือป พ.ศ.2558 มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสวนราชการ ใน

มหาวิทยาลัยขอนแกน ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2558 โดยใหสํานักทะเบียนและ

ประมวลผล ใชชื่อวา สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ เปนสวนงานเทียบเทาคณะโดยมีภาระหนาที่เพ่ือให

บริการและสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน  และจากประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ฉบับที่ 2736/2561) เรื่อง การแบงหนวยงานและหนวยงานยอยภายใน สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

ประกาศ ณ วันที่ 3 ตุลาคม 2561 โดยใหกองบริหารงานสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ประกอบดวย (1) 

งานบริการและทะเบียนการศึกษา (2) งานบริหารและสารสนเทศ (3) งานรับเขาและการตลาด และ (4) งาน

หลักสูตรและสหกิจศึกษา ดังแสดงในภาพที่ 1.1 

1.2 หนาที่ความรับผิดชอบของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

สํานักเปนสวนงานหลักที่ใหบริการและสนับสนุนการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยมีกระบวนงานที่สําคัญ 4 ดาน คือ 

1. การสนับสนุนดานการบริหารหลักสูตร สํานักฯ ใหบริการและสนับสนุนดานบริหารหลักสูตรโดย

การตรวจสอบความถูกตองของหลักสูตรที่เสนอจากคณะวิชาตามระเบียบที่เก่ียวของดานมาตรฐานหลักสูตร 

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการวิชาการพิจารณา และสนับสนุนการดําเนินงานจนถึงการไดรับอนุมติจากสภา

มหาวิทยาลัยและการรับทราบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักจึงเปนศูนยกลางดานการจัดการ

ฐานขอมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนขอมูลและสารสนเทศดานการตรวจประเมินหลักสูตร 

2. การสนับสนุนการรับบุคคลเขาศึกษาในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยขอนแกน สํานักฯ 

ดําเนินการสนับสนุนการรับบุคคลเขาศึกษาตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยกําหนดทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

นอกจากนี้ยังสนับสนุนกิจกรรม ขอมูลและสารสนเทศดานการรับเขาศึกษาแกผูท่ีเกี่ยวของ 

3. การใหบริการดานระบบทะเบียนนักศึกษา สํานักฯ ดําเนินการใหบริการดานระบบทะเบียน

นักศึกษา  เชน ประวัตินักศึกษา ตารางสอนตารางสอบ การลงทะเบียน การขอเอกสารสําคัญทางการศึกษา 

การประมวลผลการศึกษา ใหแกผูรับบริการทั้งศษิยเกา ศิษยปจจุบัน อาจารย และผูมีสวนไดสวนเสีย 

4. การสนับสนุนการจัดการศึกษาสหกิจศึกษาอาเซียน สํานักฯ เปนศนูยกลางการดําเนินงาน

ดานสหกิจศึกษาอาเซียนของมหาวิทยาลัยและเครือขายสหกิจศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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1.3 โครงสรางองคกร 

 1.3.1 โครงสรางสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1.1 โครงสรางสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

งานรับเขาและการตลาด งานหลักสูตรและสหกจิศึกษา งานบริการและทะเบียนการศึกษา งานบริหารและสารสนเทศ 

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

กองบริหารงานสํานกับริหารและพัฒนาวิชาการ 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 
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1.3.2 โครงสรางภาระงานสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

ภาพท่ี 1.2 แสดงโครงสรางภาระงานสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

1.งานบริการและทะเบียนการศึกษา  3.งานรับเขาและการตลาด  

สํานักบริหารและพฒันาวิชาการ 

2.งานบริหารและสารสนเทศ  4.งานหลักสูตรและสหกิจศึกษา  

2.2 หนวยบริหารและธุรการ 
- จัดการดานงานสารบรรณและเอกสาร  
- การจัดการประชุม  
- งานเลขานุการผูบริหาร  
- การบริการยานพาหนะและอาคารสถานที ่
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

2.3 หนวยทรัพยากรบุคคล 
- การดําเนินงานเพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
- การจัดเตรียมขอมูลดานบุคคลเพ่ือใชในการบริหารงาน เชน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน สวัสดิการ และการฝกอบรม  
- การสนับสนุนการจัดทําแผนกลยุทธดานการทรัพยากรบุคลากร   

 2.4 หนวยคลังและพัสดุ 

- จัดการเงนิและบัญช ี

- การจัดการพัสดุ 

- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 

2.1 หนวยแผนยุทธศาสตรและประกนัคุณภาพ  

คณุภาพ - จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 
- จัดทําคําของบประมาณประจําป  
- จัดทําแผนอัตรากําลัง  
- การบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดการขอรองเรียน 
- ดานการประกันและพัฒนาคุณภาพ 
- การจัดทํารายงานฯ (ความเสี่ยง, ITA, Good Governance, 

กพร ,ควบคุ มภาย ใน , ร ายง านประ จําป ,  QS University 
Rankings)        

- ประสานงานสหกิจศึกษาภายในประเทศและ 
สหกิจศึกษาอาเซียน 

- สนับสนุนการดาํเนินงานของแมขายสหกิจศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

- ประสานงานกับสถานประกอบการ 
- การคัดเลือกนักศึกษาสหกิจศึกษา การเตรียมความ

พรอมนักศึกษาสหกิจศึกษา การนิเทศนักศึกษา  
การนําเสนอผลงานของนักศึกษา และการบริหาร
โครงการ  

- การจัดอบรมอาจารยนิเทศ 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 
 

1.1 หนวยทะเบียนประวัตินักศึกษาและศิษยเกา 

คณุภาพ - ออกรหัสนักศึกษา 
- การรายงานตัวนักศึกษาและข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม 
- การยายคณะ/สาขาวิชา/โอนยายสถาบัน 
- การพนสภาพนักศึกษา 
- ตรวจสอบผูสําเร็จการศึกษา 
- ตรวจสอบคุณวุฒินักเรียน 
- บันทึกสภาพการเปนนักศึกษา 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 1.2 หนวยตรวจสอบและติดตามผลการศึกษา 
- ประมวลผล GPA นักศึกษา 
- ตรวจสอบผูสําเร็จการศึกษา 
- การบันทึกเกรดนักศึกษา 
- สงผลการเรียนใหผูปกครองนักศึกษา 
- การเทียบโอนนักศึกษา 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 
 1.3 หนวยอุทธรณโทษทางวิชาการ 
- ประมวลผล GPA นักศึกษา 
- ตรวจสอบผูสําเร็จการศึกษา 
- การบันทึกเกรดนักศึกษา 
- สงผลการเรียนใหผูปกครองนักศึกษา 
- การเทียบโอนนักศึกษา 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 
 
1.4 หนวยบริการทางการศึกษา (One Stop Service) 

- ออกเอกสารสําคัญทางการศึกษา 
- จัดทําบัตรประจําตัวนักศึกษา 
- ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา 
- งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
- การใหบริการนักศึกษา อาจารยและเจาหนาที่แบบเบ็ดเสร็จ  
 ณ จุดเดียว 

- บริการ/ประสานงานบุคคลภายนอก 

3.1 หนวยรับบุคคลเขาศึกษา 

คณุภาพ - การจัดทําแผนการรับนักศึกษา  
- การดําเนินการรับสมัครการประกาศผลคะแนน การจัดสอบ

สัมภาษณ การประกาศผูมีสิทธิ์เขาศึกษา และการรายงานตัว  
- การประสานงานเพ่ือดําเนินการสนับสนุนการจัดสอบ GAT/PAT, 

O-NET, วิชาสามัญ 9 วิชา  
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 3.2 หนวยสารสนเทศการรับเขาศกึษา 

คณุภาพ - การศึกษา รวบรวม วิเคราะห จัดทําสถิติดานการรับเขาศึกษา  
- การจัดทําฐานขอมูลโรงเรียนและขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ  
- การจัดทําขอมูลสารสนเทศดานการรับเขาศึกษา  

และการนําเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจใหกับผูบริหาร 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 3.3 หนวยการตลาด 

คณุภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

กองบริหารงานสํานักฯ 

- ศึกษาและวิเคราะหขอมูลทางดานการตลาด 
- จัดทําแผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อการประชาสัมพันธและ

สรางความผูกพันกับลูกคาตามกลุมเปาหมายที่กําหนด 
- การวิจัยตลาดรวมกับคณะวิชาและการสรางความรวมมือกับ

ลูกคา ลูกคาในอนาคต หรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 3.4 หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยากรขอมูล 

คณุภาพ - การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบเครือขายของระบบทะเบยีน 

- การสรางนวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับปรุงและบํารุงรักษาโปรแกรมและฐานขอมูลทะเบียน  
- การพัฒนาและใหบริการขอมูลสารสนเทศดานระบบทะเบียน  
- การบริการจัดทําสื่อ การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ

องคกร  
- การดูแลรักษาดานโสตทัศนูปกรณ การพัฒนาและดแูลเว็บไซต  
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 

4.1 หนวยหลักสูตร 

คณุภาพ - การขออนุมัติเปด/ปดหลักสูตร 
- การขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตร 
- การประกันคุณภาพหลักสูตร 
- การจัดทําฐานขอมูล/ทะเบียนหลักสูตร 
- การจัดทําโปรแกรม TQF 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 

 4.2 หนวยทะเบียนเรียน 
- การจัดการดานการลงทะเบียนของนักศึกษา 
- จัดทําปฏิทินการศึกษา 
- จัดทําตารางสอน/ตารางสอบ 
- การจัดการศึกษาภาคการศึกษาพิเศษ  
- การตัดยอดหนี้คาธรรมเนียมการศึกษา 
- การจัดการเรื่องการขอผอนผันคาชําระคาธรรมเนียม 
- ประสานความรวมมือกับคณะ/สวนงาน 
 4.3 หนวยสภาวิชาการ 

1.3  - งานเลขานุการสภาวิชาการ 
- รางระเบียบ/ประกาศ 
 4.4 หนวยสหกจิศึกษา 
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1.4 โครงสรางอัตรากําลัง 

 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ มีผูอํานวยการกองบริหารงานสํานัก และบุคลากร ทั้งสิ้น
จํานวน 52 อัตรา จําแนกตามประเภทตําแหนง ดังนี้ 1) ขาราชการเปลี่ยนสถานภาพ จํานวน 18 อัตรา คิด
เปนรอยละ 34.62  2) ลูกจางประจํา 1 อัตรา คิดเปนรอยละ 1.92 3)  พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณ
แผนดิน) จํานวน 13 อัตรา คิดเปนรอยละ 26.92  4) พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณเงินรายได) จํานวน 
11 อัตรา คิดเปนรอยละ 21.15 และ 5) ลูกจางชั่วคราว จํานวน 9 อัตรา คิดเปนรอยละ 19.23 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ไดดังนี้ 1) ระดับปริญญาโท จํานวน 15 อัตรา 2) ระดับปริญญาตรี จํานวน 32 อัตรา และ 3) 
ต่ํากวาระดับปริญญาตรี จํานวน 5 อัตรา และในสวนของขาราชการเปลี่ยนสถานภาพที่ไดรับตําแหนงชํานาญ
การพิเศษ จํานวน 1 อัตรา จากจํานวน 18 อัตรา ดังแสดงในตารางที่ 1.1 

 
ตารางที่ 1.1 จํานวนบุคลากร สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ จําแนกตามอายุตัว อายุราชการ วุฒิการศึกษา 
และตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ  

สายสนับสนุน จํานวน 
(คน) รอ

ยล
ะ อายุตัว (ป) อายุราชการ (ป) วุฒกิารศึกษา 

ชํา
นา

ญ
กา

ร
พิเ

ศษ
 

ต่ําสุด สูงสุด เฉลี่ย ต่ําสุด สูงสุด เฉลี่ย 
ต่ํากวา 
ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 

ขาราชการเปลี่ยน

สถานภาพ 
18 34.62 44 59 53 21 34 27 1 9 8 1 

ลูกจางประจาํ 1 1.92 52 52 52 24 24 24 1 - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

(งบแผนดิน) 
13 26.92 31 51 41 1 14 10 0 9 4 - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

(เงนิรายได) 
11 21.15 25 43 35 

10 

เดือน 
11 6 0 9 2 - 

ลูกจางชั่วคราว 9 19.23 28 57 39 
4 

เดือน 
23 9 3 5 1 - 

รวม 52 100  5 32 15 1 

คิดเปนรอยละ     

ที่มา :  หนวยทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 
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1.4.1 โครงสรางอตัรากําลัง
 

อธิการบดี 

ผูอํานวยการ 

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

งานบริหารและสารสนเทศ  งานหลักสูตรและสหกิจศึกษา  งานบริการและทะเบียนการศึกษา งานรับเขาและการตลาด  

1. นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ (1) 

2. นักวิชาการเงินและบญัชี ชาํนาญการ (1) 

3. พนักงานพิมพ (ลูกจางประจาํ) (1) 

4. เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏบิัติการ (3)  

5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ (1)  

6. นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ (1) 

7. นักบัญช ีปฏิบัติการ (1) 

8. นักวิชาการพสัดุ ปฏิบัติการ (1) 

9. เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (2) 

10. พนักงานขับรถยนต (2) 

11. คนงาน (1) 

1. นักวิชาการศึกษา ชํานาญการพิเศษ (1) 

2. นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ (4) 

3. ผูปฏิบัติงานบริหาร ชํานาญงาน (1) 

4. พนักงานธุรการ ชาํนาญงาน (1) 

5. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (4) 

6. นักวชิาการศึกษา (2) 

 

1. นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ (6) 

2. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (2) 

3. เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ (1) 

4. นักวิชาการศึกษา (2) 

 

1. นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ (1) 

2. นักวิชาการคอมพวิเตอร ชํานาญการ (1) 

3. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (2) 

4. นักวิชาการคอมพวิเตอร ปฏบิัติการ (3) 

5. นักสารสนเทศ ปฏิบัติการ (2) 

6. นักวิชาการสถิติ ปฏิบัติการ (1) 

7. นักวชิาการโสตทัศนศึกษา ปฏบิัติการ (2)  

 

คณะกรรมการประจําสํานกัฯ 

รองผูอํานวยการ 

ฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูอํานวยการกองบริหารงานสํานักฯ 1 

รองผูอํานวยการ 

ฝายบริหารและยุทธศาสตร 

1 1 1 

56

1 

15 13 11 12 

 

    หมายเหต ุ ตัวเลขใน      (   )   หมายถึง จํานวนอัตรากําลังของตําแหนง 

  ตัวเลขใน                หมายถึง จํานวนอัตรากําลังรวมของแตละหนวยงาน 

   

ภาพท่ี 1.3 แสดงโครงสรางอัตรากําลัง 
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2. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 1) กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ (Strategy Development Process) 

 สํานักฯไดกําหนดกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธขององคการเปน 6 ขั้นตอนตาม ตารางที่ 1.2 โดยมี

เปาหมายสูงสุดคือการบรรลุวิสัยทัศน สํานักฯใหความสําคัญตอความทาทายเชิงกลยุทธ เสริมสรางความ

ไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธตามที่ระบุ และมีการทบทวนกระบวนการจัดทํากลยุทธทุกป ซึ่ง

ผูบริหารและบุคลากรไดรวมกันจัดทําโดยการประชุมระดมความคิดของผูท่ีเก่ียวของเพื่อทําการวิเคราะหจุด

แข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT analysis) ผลการดําเนินงานของปงบประมาณที่ผานมา 

ขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางมหาวิทยาลัยและสํานักฯ การวิเคราะหทิศทางและนโยบายของ

มหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2563–2566 แผนปฏิบัติการ 4 ป 

พ.ศ. 2563–2566 มหาวิทยาลัยขอนแกน กรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2563 ของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน กรอบแนวทางการบริหารสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ แผนปฏิบัติการ 4 ป พ.ศ.

2563-2566 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ  และการรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย

หรือคูความรวมมือ และบุคลากรในสํานักฯ เพื่อนําขอมูลไปวิเคราะหและจัดทําแผนกลยุทธ  

 

ตารางที่ 1.2 กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

ขั้นตอน รายละเอียด ระยะเวลา ผูรับผดิชอบหลัก 

1. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และภาวะคุกคาม 

(SWOT analysis) 

สภาพแวดลอมที่มผีลกระทบตอ

องคกร ผลการดําเนินงานทีผ่าน

มา ทิศทางและนโบยาย

มหาวิทยาลยั และอื่นๆ 

ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

การดําเนินการของสํานัก

ฯ ทั้งจากภายนอกและ

ภายใน รวมถึงผลงานของ

สํานักฯ 

ม.ค.-มี.ค. 

 

- คณะผูบริหารสาํนัก 

- คณะกรรมการดานแผน

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพของสํานักฯ  

- บุคลากรสํานักฯ 

2. การรับฟงเสียงและวิเคราะห

ขอมูลสารสนเทศ 

จํานวน 3 กลุม คือ  

1.ผูรับบริการ  

2. ผูมีสวนไดสวนเสีย  

3.คูความรวมมือหรือ

พันธมิตร 

ก.พ.- เม.ย. 

 

- คณะกรรมการดานแผน

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพของสํานักฯ  

 

3. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม ปรับปรุงเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด จัดทําแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ 

ทิศทางกลยุทธ เปาหมาย

และแผนปฏิบัติการ 

- วิสัยทัศน พันธกิจ 

- ประเด็นกลยุทธ 

- รายละเอียดโครงการและ

ตัวช้ีวัด 

พ.ค.-มิ.ย. - คณะผูบริหาร 

- คณะกรรมการบรหิาร 

- คณะกรรมการดานแผน

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพของสํานักฯ  
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ขั้นตอน รายละเอียด ระยะเวลา ผูรับผดิชอบหลัก 

4. เสนอความเห็นชอบ - เสนอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการประจํา

สํานัก 

- คณะกรรมการบรหิาร

มหาวิทยาลยัและสภา

มหาวิทยาลยัใหความ

เห็นชอบและอนุมัติ

แผนปฏิบัติการ 

มิ.ย.-ก.ย. - ผูอํานวยการ 

5. การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ  - การถายทอดแผนและ 

ตัวช้ีวัดใหแกกลุมงาน

และบุคลากร 

- ผูรับผิดชอบโครงการ

นําไปดําเนินงาน 

ต.ค. - ผูอํานวยการ 

- คณะกรรมการดานแผน

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพของสํานักฯ  

6. การติดตามและประเมินผล - ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

ทุก 3 เดือน

และรายงาน

ผลตามที่

มหาวิทยาลยั

กําหนด 

- คณะผูบริหาร 

- คณะกรรมการบรหิาร 

- คณะกรรมการดานแผน

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพของสํานักฯ  
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2) การนํากลยุทธไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation)  

การจัดทํ าแผนปฏิบัติ การและการถ ายทอดสู การปฏิบัติ  (Action Plan Development and 

Deployment) 

(1) การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติโดยผูที่

ไดรับมอบหมายจะตองไปจัดทํารายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรมพรอมงบประมาณ และบรรจุในแผนปฏิบัติ

ราชการตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือใหการดําเนินงานเปนในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน  

(2) การนําแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) การถายทอดเปาประสงค 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรและกลยุทธสูบุคลากร  

(3) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ยังไดมีการ

จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคลในมิติของประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินโครงการและ

กิจกรรม เพ่ือเปนกลไกในการดําเนินงานใหสอดคลองกลยุทธของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ รวมทั้งการ

ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่องทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจายงบประมาณ 

และการทบทวนแผนปฏิบัติการ  

  (4) แผนดานบุคลากร (Workforce Plans) สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ใหความสําคัญตอการ

มีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนดพันธกิจ วิสัยทัศน กลยุทธ โครงการ กิจกรรม และอ่ืนๆ ตลอดจนการ

สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากรไวในแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ.

2558 รวมท้ังการวิเคราะหอัตรากําลงัทั้งในระยะสั้นและระยาวตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

(5) ตัววัดผลการดําเนินการ (Performance Measures) สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการกําหนด

ตัวชี้วัดสําคัญที่ชี้บงการดําเนินการของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ประกอบดวย ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ

และขอตกการปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือใชตรวจประเมินผลการดําเนินการของสํานักบริหาร

และพัฒนาวิชาการ การติดตามผลความคืบหนาของแผนปฏิบัติการ และขอตกลงการปฏิบัติราชการ ทุก

ตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยกําหนดใชประเมินผลการดําเนินการ และมุงมั่นที่จะพัฒนาผลการดําเนินการไปสูเกณฑ

รางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA)  

(6) การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Modification) ในกรณีสถานการณบังคับใหตอง

เปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ มีระบบในการพิจารณาปรับเปลี่ยนตาม

สถานการณ โดยพิจารณาเปน 2 ทางเลือก คอื 

1. เลือกพิจารณาปรับแผน/พัฒนาแผน เพ่ือปรับเปลี่ยนเลือกแนวทางปฏิบัติที่เปนไปไดหรือแนวทาง

ที่เหมาะสมกวาแนวทางเดิม เพ่ือพัฒนาใหดีและเหมาะสมยิ่งข้ึน หรือ 

2. เลือกยุติแผน กรณีแนวทางปฏิบัตินั้นมีขอจํากัดที่ไมอาจดําเนินการตอได หากตองมีการเปลี่ยนแปลง 

การแกไขจะคํานึงถึง ผลกระทบท่ีเกิดกับลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสียเปนระยะเวลา คาใชจาย (ความคุมคา) โดยยึด

หลักการดําเนินการที่โปรงใสเปนธรรมตรวจสอบไดเสมอ ดังภาพที่ 1.3 
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ภาพที่ 1.4 แสดงกระบวนการ ขั้นตอนการวางแผน ของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 

 

 

Plan 

Do 

Check 

Action ถือปฏิบัติในระบบงาน 

7. ติดตามตรวจสอบ 

6. นาํสูการปฏิบัตติามแผน/โครงการ 

5. จัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการ ตามแผนยุทธศาสตร พรอม

กับพิจารณาการสนับสนนุปจจัยดานงบประมาณ 

4. จัดทําแผนกลยุทธของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

3. กําหนดเปาหมายกลยุทธของสํานักบรหิารและพัฒนาวิชาการ 

2. วิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ทบทวนและ

ประเมินการประกันคณุภาพ และ OFI 

1. ทบทวน วิสยัทัศน พันธกจิ คานิยม วฒันธรรม และแผน

คุณภาพของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ         

สอดคลองตามทิศทางของแผน 
ไมสอดคลองตามทิศทางของแผน 

นําสูการปรบัปรุงแผน/หรือยุตแิผน 

นโยบายสาํนัก 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธและ

ความทาทาย 

นโยบายมหาวิทยาลยั 

เสียงจากบุคลากร ผูรับบริการ ผูมีสวน

ไดสวยเสยี OFI 

ยุติแผน 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2563 

 

2.1 ปณิธาน วัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร 

ปณิธาน  

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรม การใหบริการดวยใจ และเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยเพื่อสงมอบผลลัพธท่ีดีมีคุณคาอยูเสมอ และเพ่ือสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศดานศิลปะ

วิทยาการ 

 

วัฒนธรรมองคกร  

การใหบริการที่มุงเนนคุณภาพ คุณธรรม และสรางสุขรวมกันจากความสําเร็จ  

 

คานิยมองคกร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม
และเสมอภาค การบริหาร
จัดการดวยขอมูลจรงิ และ
สรางวัฒนธรรมการเรียนรู

รวมกัน 

การมุงเนนใหบริการดวย
ความสะดวก รวดเร็ว 
ดวยกระบวนงานและ
เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 
การปรับตัวอยางรวดเร็ว

และยืดหยุน 

การใหบริการดวยใจ และ
การมีความสขุที่มีสวนรวม

ในความสําเร็จและ
กาวหนาของสํานักฯ 

รวดเร็ว บริการด้วยใจ ถูกต้อง สวย

ภาพท่ี 2.1 คานิยมองคกร 
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2.2 วิสัยทัศน (Vision) 

“องคกรชั้นนําดานการบริการระบบทะเบียนและสนับสนุนการจัดการศึกษา” 

 

 

 

 

 

2.3 พันธกิจ (Mission) 

1. การใหบริการดานระบบทะเบียนและเอกสารสําคัญทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน

แบบชาญฉลาดและมืออาชีพ 

2. การสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน ประกอบดวยการสนับสนุนดานการ

บริหารหลักสูตร การรับเขาศึกษา และสหกิจศึกษาอาเซียน อยางมีคุณภาพและคุณคา    

 

2.4 ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

ตารางที่ 2.1 ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

(Strategic Issues) (Goals) 

สวนที่ 1 แผนยุทธศาสตรเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพดาน

ระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนุน

การศกึษาสูการเปนชั้นนํา 
 

1 พัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการ

ใหบริการตามพันธกิจขององคกรอยูในระดับดีเยี่ยม 

เพ่ือสงมอบและสรางผลลัพธท่ีมีคุณคาและ

ยกระดับสูมาตรฐานสากล รวมท้ังการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรเพื่อใหสรางผลงานท่ีมีมาตรฐาน

สูง 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสนับสนุนการ

ปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษา  

1 สรางผลการดําเนินงานและความพึงพอใจจากการ

ใหบริการเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับดี

เยี่ยม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการ

องคกรที่ดี  

2 สรางระบบการบริหารจัดการเพ่ือเปนองคกรท่ีมี

การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือสรางผลงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีความสุขในการปฏิบัติงานควบคูกับ

หลักธรรมาภิบาล. 

คําอธิบายวิสัยทัศน 

“สํานักฯไดรับการยอมรับจากผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียในระดับดีเยี่ยม 

เมื่อพิจารณาจากคุณภาพการใหบริการ การสงมอบคุณคา และผลลัพธ” 
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2.5 แผนที่ยุทธศาสตร  (Strategies Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับรองคุณภาพโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ 

สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 

 

องคกรช้ันนําดานการบริการระบบทะเบียนและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(“สํานักฯไดรับการยอมรับจากผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียในระดับดเีย่ียม 

เมื่อพจิารณาจากคุณภาพการใหบริการ การสงมอบคุณคา และผลลัพธ”) 

องคกรที่มีการบริหารจัดการทีดแีละเปนองคกร

คุณภาพ 

องคความรูและนวัตกรรมที่สามารถเพ่ิมศักยภาพดาน

ประสิทธิผลและการแขงขัน 

เปนแหลงรวมฐานขอมูลหลักสูตรของ

มหาวิทยาลยัและสารสนเทศเพ่ือการบรหิารหรือ

สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจดานวิชาการของ

มหาวิทยาลยั   

พัฒนาระบบทะเบียน

เรียนและการใหบริการท่ีมี

ตอบสนองความตองการ

ของลูกคา 

สนับสนุนการพัฒนา

หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมาตรฐาน 

พัฒนาระบบสนับสนุน

การรับเขาศึกษาและ 

สหกิจศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศแบบ

บรูณาการและมี

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรและ

วัฒนธรรมการ

มีสวนรวม 

การสรางความ

เขมแข็งทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการจัดการ

ความรูองคกร 

การสราง

นวตักรรม  

ที่สนับสนุนการ

ใหบริการและ

สนับสนุนดาน

วิชาการ 

การพัฒนากล

ยุทธการ

บริหารและ

ระบบประกนั

คุณภาพ 

มิต ิ

ประสิทธิผล 

ตามกลยุทธ 

มิต ิ

คุณภาพ 

มิต ิ

ประสิทธภิาพ 

มิต ิ

พัฒนาองคกร 

และการเรยีนรู 

การพัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการความ

เสี่ยงและการรับ

ฟงเสียงของผูมา

รับบริการ 

มีชื่อเสียงในระดับช้ันนํา

ของประเทศในดานที่

เก่ียวของ 

การสงมอบผลลัพธและ

คุณคาการใหบริการท่ีดี 

ภาพท่ี 2.2 แผนที่ยุทธศาสตร 
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2.7 สรุปรายละเอียดแผนปฏิบตัิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สวนที่ 1 แผนยุทธศาสตรเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนุน

การศึกษาสูการเปนชั้นนํา 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาและขยายขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบียนและ

สนับสนุนวิชาการ   

มาตรการท่ี 1 การพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบียนและบริการ

การศกึษาที่รองรับการจัดการศกึษาไดทุกรูปแบบ 

มาตรการท่ี 2 การพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการ

บริหารวิชาการ  

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหมีความพรอมเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาและ

ใหบริการตามกระบวนทัศนใหม 

มาตรการท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมขีดความสามารถของบุคลากรแบบตอเนื่องเพ่ือความ

พรอมในอนาคต 

มาตรการท่ี 2 การพัฒนาไปสูการเปนวัฒนธรรมองคกรคุณภาพและการเรียนรูรวมกัน 
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ตารางที่ 2.2 สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติการ สวนที่ 1 แผนยุทธศาสตรเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน 

กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนนุการศึกษาสูการเปนชัน้นํา 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาและขยายขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบียนและสนับสนุนวิชาการ   

มาตรการท่ี 1 การพัฒนาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบยีนและบริการการศึกษาที่รองรับการจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ 

63-124407 โครงการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบทะเบยีน 

การบํารุงรักษาระบบฐานขอมลูและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (จํานวน 

1 งาน) 

 1,200,000.00  1,200,000.00  อติศานต/ธัญวลยั 8 (E) 

63-125401 

 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการและการวางแผนการตลาด  

จํานวนระบบสารสนเทศท่ีไดรับการ

พัฒนาดานรับเขาศึกษา  

(จํานวน 1 ระบบ) 

     400,000.00  

 

    400,000.00  

 

สุภาพ/นฎัฐา/

กฤษณพล/ณัฐฌา/

ภรฑพิย/สุนทร 

8 (E) 

63-125406 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การบริหารจัดการการเรียนรูตลอดชีวิต 

จํานวนระบบเทคโนโลยีและ

สารสนเทศท่ีพัฒนาและปรับปรุง  

(2 ระบบ) 

   1,100,000.00 ณัฐฌา/นุชนาถ/

สมโภชน 
8 (E) 

 

63-125406-1 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลูนกัเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือรองรับการจัดการ

การศึกษารูปแบบใหม (Next Project) 

จํานวนระบบฐานขอมลูนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือรองรับ

การจัดการการศึกษารูปแบบใหม 

(Next Project) (1 ระบบ) 

      300,000.00   มานิตย/สุภาพ/

ณัฐฌา 
8 (E) 

63-125406-2 โครงการพัฒนาระบบทะเบียนเพ่ือรองรับการจดั

การศึกษารูปแบบใหมและการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Credit Bank) 

จํานวนระบบทะเบียนเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษารูปแบบใหมและการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Credit Bank) 

(1 ระบบ) 

      800,000.00   นัฎฐา/กฤษณพล/

นัฎฐา/ณัฐฌา 
8 (E) 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนนุการศึกษาสูการเปนชัน้นํา 

มาตรการท่ี 2 การพัฒนาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบรหิารวิชาการ 

63-125402 

 

โครงการพัฒนาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนงาน  

จํานวนระบบเทคโนโลยีและ

สารสนเทศท่ีพัฒนาและปรับปรุง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ

องคกร (จํานวน 6 งาน) 

  1,700,000.00 

 

อติศานต/ธัญวลยั/

หทัยรัตน/ณฐัฌา/

นัฎฐา 

8 (E) 

 

63-125402-1 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ Back 

Office เพ่ือสอดคลองกับการใชงานในสภาพ

ปจจุบัน 

จํานวนระบบ Back Office ที่ได

พัฒนาและปรับปรุง (1 ระบบ) 

     400,000.00   อติศานต/ธัญวลยั/

นัฎฐา 
8 (E) 

63-125402-2 โครงการพัฒนาระบบงานแบบไรกระดาษ  จํานวนระบบงานแบบไรกระดาษที่มี

การพัฒนาขึ้นใหม (อยางนอย2งาน) 

     300,000.00   หทัยรัตน/อติ

ศานต/ณัฐวดี 
8 (E) 

63-125402-3 โครงการปรับปรุงระบบบริการการศึกษา (Reg) 

ระยะที ่3 

จํานวนระบบบริการการศึกษาที่

สามารถรองรับการใชงานในทุก

รูปแบบ (1 ระบบ) 

     200,000.00   อติศานต/กฤษณ

พล/ธัญวลยั/มานะ

ศักดิ์ 

8 (E) 

63-125402-4 โครงการพัฒนาระบบอัจฉรยิะเพื่อการใหบริการ

ทางการศึกษาและการรับเขาศึกษา 

จํานวนระบบการใหบริการทาง

การศึกษาและการรับเขาศึกษาที่

สอดคลองกับสภาวะปจจุบัน  

(1 ระบบ) 

     100,000.00   นัฎฐา/อติศานต/

นัฎฐา/นุชนาถ 
8 (E) 

63-125402-5 โครงการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบงาน

โปรแกรมประมวลผลการศึกษา 

จํานวนระบบงานโปรแกรม

ประมวลผลการศึกษา (1 ระบบ) 

     200,000.00   ณัฐวดี/แผง/มานะ

ศักดิ์ 
8 (E) 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนนุการศึกษาสูการเปนชัน้นํา 

63-125402-6 โครงการพัฒนาระบบจดัเก็บเอกสารระเบียน

ประวัตินักศึกษารายบุคคลที่สําเรจ็การศึกษาแลว 

รอยละของจํานวนเอกสารระเบยีน

ประวัตินักศึกษาทีสํ่าเรจ็การศึกษา 

(รอยละ 80) 

     150,000.00   พิมนพัท/หทัยรัตน 8 (E) 

63-125402-7 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบออกเอกสารสําคัญ

ทางการศึกษา 

รอยละความพึงพอใจในการใช

บริการ (รอยละ 80) 

      90,000.00   จิรภา/จารุวรรณ/

หทัยรัตน 

8 (E) 

63-125402-8 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดปฏิทิน 

ตารางสอนตารางสอบและบริการการลงทะเบยีน 

จํานวนกระบวนงานที่พัฒนา

ปรับปรุงรวมกัน (1 งาน) 

      60,000.00   เนตรนภา/นัฎฐา/

ยอดชาย/

สมโภชน/อภินันท 

8 (E) 

63-125402-9 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและรายงานผล

การปรับปรุงหลักสูตรแบบออนไลน  

รอยละความพึงพอใจในกระบวนงาน  

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

     200,000.00   อรนุช/สุนทร 8 (E) 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหมีความพรอมเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาและใหบริการตามกระบวนทัศนใหม 

มาตรการท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมขดีความสามารถของบุคลากรแบบตอเนื่องเพ่ือความพรอมในอนาคต 

63-125390 โครงการพัฒนาทักษะและสงเสริมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานบุคลากร  

จํานวนโครงการท่ีพัฒนาทักษะและ

สงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร (จํานวน 4 โครงการ) 

  800,000.00 

 

สุรศกัดิ์/ฤทัยรัตน 3 (P) 

 

63-125390-1 โครงการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร  

รอยละบคุลากรที่เขารวมโครงการ 

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

     650,000.00   มณัษนันท/จันทร

เพ็ญ/ศุรินทรธร 
3 (P) 

63-125390-2 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดาน

ภาษาตางประเทศ 

รอยละบคุลากรที่เขารวมโครงการ 

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

      50,000.00   เจียระไน/จารุ

วรรณ/มานะศักดิ์ 
3 (P) 



แผนปฏิบติัการ สํานกับริหารและพฒันาวิชาการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.ŚŝŞś 
17 

กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนนุการศึกษาสูการเปนชัน้นํา 

63-125390-3 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

รอยละบคุลากรที่เขารวมโครงการ 

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

      50,000.00   สุวารี/ไขมุก 3 (P) 

63-125390-4 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานการใหบริการ รอยละบคุลากรที่เขารวมโครงการ 

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

      50,000.00   สุรพล/มานิตย/ธิติ

พร 

3 (P) 

63-125391 โครงการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ

พัฒนาศักยภาพเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากร  

จํานวนโครงการเพ่ือสงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริม

สุขภาวะ (จํานวน 4 โครงการ) 

  750,000.00 

 

สุรศกัดิ์,ฤทัยรัตน 6 (E) 

 

63-125391-1 โครงการสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาทาง

วิชาชีพบุคลากร 

จํานวนบุคลากรที่สงผลงานเพ่ือรับ

การประเมินใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

(จํานวนไมนอยกวา 2 คน) 

     100,000.00   มณัษนันท/ไขมุก 6 (E) 

63-125391-2 โครงการสงเสริมความกาวหนาทางการศึกษา

ของบุคลากร 

จํานวนบุคลากรที่ศึกษาตอในระดบัที่

สูงขึ้นจากคุณวุฒิที่ใชบรรจุ  

(ไมนอยกวา 1 คน) 

     150,000.00   จันทรเพ็ญ/ถนอม

ศรี 
6 (E) 

63-125391-3 โครงการจดัการองคความรูและการเรียนรูของ

องคกร 

 

จํานวนการใชประโยชนจากการ

จัดการความรู (ไมนอยกวา 2 เรื่อง) 

     400,000.00   สุวารี/มณัษนันท/

ไขมุก 
6 (E) 

63-125391-4 โครงการสงเสริมความสัมพันธและสุขภาวะของ

บุคลากร Happy Work Place 

 

รอยละความพึงพอใจของโครงการ  

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

     100,000.00   ชลธิชา/สุภาภรณ   6 (E) 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนนุการศึกษาสูการเปนชัน้นํา 

มาตรการท่ี 2 การพัฒนาไปสูการเปนวัฒนธรรมองคกรคณุภาพและการเรยีนรูรวมกัน 

63-124420 โครงการสงเสริมประเพณี วัฒนธรรม และ

จรรยาบรรณของบุคลากร  

จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมประเพณ ี

วัฒนธรรมและจรรยาบรรณ  

(จํานวน 7 กิจกรรม) 

  650,000.00 

 

ฤทัยรัตน /สุรศกัดิ์ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-1 กิจกรรมสานสัมพันธวันปใหม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563  

รอยละความพึงพอใจผูเขารวม

โครงการ (ไมนอยกวารอยละ 80) 

      60,000.00   ศุรนิทรธร/นันธิดา   การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-2 กิจกรรมทําบญุคลายวันสถาปนาสาํนักบริหาร

และพัฒนาวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2563  

รอยละความพึงพอใจผูเขารวม

โครงการ (ไมนอยกวารอยละ 80) 

      60,000.00   ชลธิชา/จันทรเพ็ญ   การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-3 กิจกรรมสงเสริมประเพณีวันสงกรานต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563  

รอยละความพึงพอใจผูเขารวม

โครงการ (ไมนอยกวารอยละ 80) 

     200,000.00   ศุรนิทรธร/นันธิดา   การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-4 กิจกรรมแสดงมุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

รอยละความพึงพอใจผูเขารวม

โครงการ (ไมนอยกวารอยละ 80) 

      60,000.00   สุภาภรณ/จันทร

เพ็ญ   
การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-5 กิจกรรมสงเสริมจรรยาบรรณการปฏิบัติราชการ จํานวนบุคลากรที่ทําผิดจรรยาบรรณ 

(0 คน) 

      60,000.00   มณัษนันท/

มานิตย/ยอดชาย 
การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-6 กิจกรรมสงเสริมภาพลักษณขององคกร รอยละความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 

ไมนอยกวารอยละ 80 

     150,000.00   สุภาภรณ/ถนอม

ศรี 
การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-7 กิจกรรมชื่นชมยินดีคนดีศรีสํานัก  รอยละความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 

ไมนอยกวารอยละ 80 

      60,000.00   มณัษนันท/ศุรนิทร

ธร 
การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
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สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การสนับสนุนการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา 

กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศกึษาทีร่องรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม 

 มาตรการที่ 1 การสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินการดานหลักสูตรใหไดมาตรฐานและรองรับนโยบายมหาวิทยาลัย 

 มาตรการที่ 2 การสนับสนุนและพัฒนากระบวนงานดานระบบทะเบียนที่มีคุณภาพและรองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม 

มาตรการที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการดานสหกิจศึกษาอาเซียนที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 2 การสงเสริมและสนับสนุนการรับบุคคลเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1 การสนับสนุนการดําเนินการดานรับบุคคลเขาศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 การสนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการรับบุคคลเขาศึกษาและการประชาสัมพันธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรการที่ 1 การปรับปรุงสิ่งแวดลอม โครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ดี 

มาตรการที่ 2 การบริหารจัดการองคกรและแผนกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2.3 สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติการ สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การสนับสนุนการปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษา 

กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการศึกษาท่ีรองรับการจัดการศึกษารปูแบบใหม 

มาตรการท่ี 1 การสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินการดานหลักสูตรใหไดมาตรฐานและรองรับนโยบายมหาวิทยาลัย 

63-125398 โครงการบริหารจัดการการดาํเนินงานดาน

หลักสตูร 

ผูเขารวมโครงการยอย 3 กิจกรรม 

จํานวน 100 คน/กิจกรรม 

    150,000.00  งานหลักสูตร

และสหกิจศึกษา 

การผลิตบณัฑิต 

63-125398-1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดทํา

หลักสตูร (มคอ 2) ตามมาตรฐานการศึกษา

แหงชาต ิ

จํานวนหลักสตูรท่ีสามารถจัดทํา

ถูกตอง (ไมนอยกวารอยละ 80) 

       50,000.00   มัทรี/เจียระไน/

ณัฐฌา  

การผลิตบณัฑิต 

63-125398-2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการบันทึก

ขอมูลหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

รอยละการดําเนินการบันทึกขอมลู

ในระบบ TQF (ไมนอยกวารอยละ 

80) 

       50,000.00   นิพล/สุนทร การผลิตบณัฑิต 

63-125398-3 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่งการบันทึก

ขอมูลหลักสูตรในระบบพิจารณาความสอดคลอง

ของหลักสูตร (CHECO) 

รอยละการดําเนินการบันทึกขอมลู

หลักสตูรครบถวนในระบบ CHECO  

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

       50,000.00   ณัฐฌา/นิพล การผลิตบณัฑิต 

มาตรการท่ี 2 การสนับสนุนและพัฒนากระบวนงานดานระบบทะเบียนที่มีคุณภาพและรองรับการจดัการศึกษารปูแบบใหม 

63-125399 โครงการสัมมนาเครือขายสํานักฯและงานบริการ

การศึกษา 

จํานวนผูเขารวมโครงการฯ  

(จํานวน 100 คน) 

    350,000.00 งานหลักสูตร

และสหกิจศึกษา 

การผลิตบณัฑิต 

63-125399-1 โครงการสงเสริมการสรางแนวปฏบิัติหนึ่งเดียวใน

การปฏิบัติงานดานการบริการการศึกษา 

จํานวนกระบวนงานที่ปรับปรุงหรอื

พัฒนารวมกัน (1 งาน) 

       50,000.00   นายสมโภชน ถิ่น

ปรุ 

การผลิตบณัฑิต 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

63-125399-2 โครงการสัมมนาเครือขายสํานักและงานบริการ

การศึกษา 

 รอยละความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานรวมกันระหวางเครือขาย 

(ไมนอยกวารอยละ 80) 

     300,000.00   นางมัทรี วรรณชัย การผลิตบณัฑิต 

มาตรการท่ี 3 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการดานสหกิจศกึษาอาเซียนที่มีประสิทธิภาพ 

63-124870 โครงการบริหารจัดการเครือขายพัฒนาสหกิจ

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

จํานวนโครงการหรือกิจกรรรม

รวมกันของสถาบันการศึกษาทีร่วม

เปนเครือขายสหกิจศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

(อยางนอย 1 กิจกรรม) 

     200,000.00  

 

200,000.00 ภรฑพิย/จีรศักดิ ์ การผลิตบณัฑิต 

กลยุทธที่ 2 การสงเสรมิและสนับสนุนการรับบุคคลเขาศึกษาในระดบัปริญญาตรีที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรการท่ี 1 การสนับสนุนการดาํเนินการดานรับบุคคลเขาศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ 

63-125393 โครงการดําเนินการจัดการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 

ความสําเร็จของการดาํเนินงานตาม

ขอตกลงความรวมมือ (รอยละ 100) 

 7,300,000.00 7,300,000.00 ภารดี/จุไรรัตน/นุช

นาถ  

การผลิตบณัฑิต 

63-125394 โครงการดําเนินการการจดัการทดสอบวิชาสามญั 

9 วิชา 

ความสําเร็จของการดาํเนินงานตาม

ขอตกลงความรวมมือ (รอยละ 100) 

 4,300,000.00 4,300,000.00 จุไรรตัน/นุชนาถ/

ภารดี   

การผลิตบณัฑิต 

63-125395 โครงการดําเนินการการจดัสอบวิชาความถนัด

ทั่วไป (GAT) และวิชาความถนดัทางวิชาการและ

วิชาชีพ (PAT)  

ความสําเร็จของการดาํเนินงานตาม

ขอตกลงความรวมมือ (รอยละ 100) 

  5,500,000.00  5,500,000.00 จุไรรตัน/นุชนาถ/

ภารดี   

การผลิตบณัฑิต 

63-124414 โครงการบริหารจัดการศนูยเครือขาย สทศ. 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

ความพึงพอใจของเจาหนาที่ประจํา

ศูนยเครือขาย สทศ. 

      80,000.00  80,000.00 เจาหนาที่ สทศ. การผลิตบณัฑิต 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

มหาวิทยาลยัขอนแกน ตอการ

สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงาน 

63-124869 โครงการสนับสนุนการรับบคุคลเขาศึกษาใน

มหาวิทยาลยัขอนแกน ระดับปริญญาตรี  

กระบวนการดําเนินงานดานรับ

บุคคลเขาศึกษาระดับปรญิญาตรี 

(จํานวน 1 งาน) 

  2,600,000.00  2,600,000.00 นุชนาถ/จุไรรัตน/

ภารดี  

การผลิตบณัฑิต 

63-125396 โครงการสัมมนาและประเมินผลการรับบุคคลเขา

ศึกษาและการจัดสอบ 

จํานวนผูเขารวมโครงการ  

(จํานวน 100 คน) 

     450,000.00  450,000.00 นุชนาถ/จุไรรัตน/

ภารดี  

การผลิตบณัฑิต 

63-124868 โครงการสนับสนุนนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย

ในการสอบโควตาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

จํานวนผูเขารวมโครงการ  

(จํานวน 100 คน) 

     300,000.00  300,000.00 จุไรรตัน/นุชนาถ/

ภารดี   

การผลิตบณัฑิต 

63-125397 โครงการประชาสมัพันธและพัฒนาการสื่อสาร

เพ่ือการรับเขาศึกษาระดับปรญิญาตร ี

จํานวนนักเรียนที่เขารวมโครงการ  

(ไมนอยกวา 30,000 คน) 

   2,700,000.00 สุภาพ/ภารด ี การผลิตบณัฑิต 

63-125397-1 โครงการนิทรรศการตลาดนัดอดุมศึกษาครั้งท่ี 

24 (มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนเจาภาพ) 

รอยละผูสนใจคลิกเขาชมเว็บไซต

การเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลยัขอนแกนเพ่ิมมากขึ้น 

(รอยละ 10) 

 800,000.00  สุภาพ/ธัญวลยั/

วิญญ/ภารด ี

การผลิตบณัฑิต 

63-125397-2 โครงการสนับสนุนเขารวมจัดนิทรรศการตลาด

นัดหลักสูตรอดุมศึกษาที่มหาวิทยาลัยอื่นเปน

เจาภาพ 

รอยละผูสนใจคลิกเขาชมเว็บไซต

การเขาศึกษาตอใน

 200,000.00  สุภาพ/ภารด ี การผลิตบณัฑิต 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

มหาวิทยาลยัขอนแกน เพิ่มมากขึน้ 

(รอยละ 10) 

63-125397-3 โครงการจดัทําสื่อประชาสมัพันธและของที่ระลึก

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

มีสื่อสิ่งพิมพและของที่ระลึกที่

เหมาะสมสําหรบัประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

 700,000.00  สุภาพ/ธัญวลยั/

ภารดี/วิญญ  

การผลิตบณัฑิต 

63-125397-4 โครงการประชาสมัพันธและแนะแนวการศึกษา

เชิงรุกเพื่อมุงเนนกลุมเปาหมาย 

รอยละผูสนใจและสมัครเขาศึกษา

ตอในมหาวิทยาลยัขอนแกนเพ่ิม

มากขึ้น (รอยละ 10) 

 1,000,000.00  สุภาพ/ธัญวลยั/

วิทวัส /ภารดี/

วิญญ 

การผลิตบณัฑิต 

มาตรการท่ี 2 การสนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการรบับุคคลเขาศึกษาและการประชาสัมพันธ 

63-125400 โครงการประชาสมัพันธและการตลาดนานาชาต ิ มีเว็ปไซตท่ีประชาสัมพันธดวย

ภาษาตางประเทศ  

(อยางนอย 1 งาน) 

     300,000.00 สุภาพ/ธัญวลยั/

วิทวัส  

8 (E) 

63-125400-1 โครงการปรับปรุงเว็บไซตการรับเขาศึกษาเพ่ือ

รองรับนักศึกษาตางชาต ิตัวอยางเชน 

ภาษาอังกฤษ , ภาษาจีน 

จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีสนใจเขา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 200,000.00  สุภาพ/นฎัฐา/

กฤษณพล/วิญญ 

8 (E) 

63-125400-2 โครงการจดัทําสื่อประชาสมัพันธเพ่ือรองรับ

นักศึกษาตางชาต ิตัวอยางเชน ภาษาอังกฤษ ,

ภาษาจีน 

จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีสนใจเขา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 100,000.00  ธัญวลัย/วิทวัส/

หทัยรัตน/ณฐัฌา/

มานะศักดิ ์

8 (E) 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ  

มาตรการท่ี 1 การปรับปรุงสิ่งแวดลอม โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ด ี

63-125392 โครงการสํานักงานสีเขยีว (Green Bureau) จํานวนพื้นที่ท่ีมีการปรับปรุง

สภาพแวดลอม (1 พื้นท่ี) 

 100,000.00 100,000.00 ถนอมศรี/ธเนศ การบริหารจัดการ

องคกร 

63-125403 โครงการเชาคอมพิวเตอร จํานวนเชาคอมพิวเตอร (จํานวน 

40 เครื่อง) 

     984,000.00    984,000.00  วิญญ/ธเนศ/ธัญ

วลัย 

การบริหารจัดการ

องคกร 

มาตรการท่ี 2 การบริหารจัดการองคกรและแผนกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ 

63-124418 โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการและประกัน

คุณภาพตามยุทธศาสตรองคกร 

คะแนนผลการประเมินของสํานักฯ 

(ไมนอยกวา 3.5 จากระดบั 5 

คะแนน) 

  300,000.00 นันธิดา/สุวาร ี  การบริหารจัดการ

องคกร 

 

63-124418-1 โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติการและประกัน

คุณภาพตามยุทธศาสตรองคกร 

1. รอยละของการดําเนนิงานตาม

แผนปฏิบัติการ (ไมนอยกวา

รอยละ 90) 

2. รอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ

การ (ไมนอยกวารอยละ 90) 

     250,000.00   นันธิดา/สุวาร ี การบริหารจัดการ

องคกร 

63-124418-2 โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการขอรองเรียน

และรับฟงเสียงผูใชบริการ 

ขอรองเรียนที่มีความเสีย่งสูง 

(ไมเกิน 2 เรื่องตอป) 

      50,000.00   สุวารี/นันธิดา การบริหารจัดการ

องคกร 
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กลยุทธ/

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

ความสอดคลองกับ 

แผนดิน รายได รวม แผนยุทธศาสตร มข. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ  

63-125407 โครงการสนับสนุนการบรหิารการเปลี่ยนแปลง

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

จํานวนกิจกรรมการเพ่ิม

ประสิทธิภาพขององคกร  

(2 กิจกรรม) 

     600,000.00  

 

  600,000.00  

 

งานบริหารและ

สารสนเทศ 
การบริหารจัดการ

องคกร 
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2.7 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

2.7.1 งบประมาณเงินรายจายจากเงินผลประโยชนของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
 

ตารางที่ 2.4 งบประมาณเงนิรายจายจากเงินผลประโยชนของสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 

1 งบบุคลากร 7,577,900.00           

  1.1 คาจางช่ัวคราว 1,591,800.00           

  1.2 คาจางพนักงานมหาวิทยาลัยเงนิรายได 5,363,500.00           

  1.3 เงนิสมทบประกันสังคม 212,500.00           

  1.4 เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 201,300.00           

  1.5 สมทบกองทุนเงนิชดเชยกรณีเลิกจาง 208,800.00           

2 งบดําเนินงาน   7,471,000.00         

  2.1 คาตอบแทน   500,000.00         

  2.2 คาใชสอย   2,900,000.00         

  2.3 คาวัสด ุ   2,500,000.00         

  2.4 คาสาธารณูปโภค    235,700.00         

  2.5 สมทบจายคาสาธารณูปโภคและพัฒนาระบบกายภาพ 5%    1,335,300.00         

3  งบลงทุน     198,000.00       

  3.1 ครุภัณฑคอมพิวเตอร     105,000.00       
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      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 
  3.1.1 เครื่องพิมพใบปริญญาบตัร     70,000.00       

  3.1.2 อุปกรณจัดเก็บขอมลู (13,000*2)     26,000.00       

  3.1.3 อุปกรณสวิตชเครือขาย (4,500*2)     9,000.00       

  3.2 ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร     60,000.00       

  3.2.1 ชุดกลองบันทึกวิดิโอ     60,000.00       

  3.3 ครุภัณฑสํานักงาน     33,000.00       

  3.3.1 เครื่องปรับอากาศ แบบแยกสวน      33,000.00       

4 งบเงินอุดหนุน       33,167,800.00     

  4.1 เงินอุดหนุนท่ัวไป        33,167,800.00     

  4.1.1 โครงการพัฒนาทักษะและสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร        800,000.00     

          1. โครงการสงเสริมและพฒันาความรูความสามารถเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบุคลากร  

      650,000.00     

          2. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานภาษาตางประเทศ       50,000.00      

          3. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ       50,000.00      

          4. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานการใหบริการ       50,000.00      

  4.1.2 โครงการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพและพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากร  

      750,000.00      

          1. โครงการสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพบุคลากร       100,000.00      
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      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 
          2. โครงการสงเสริมความกาวหนาทางการศึกษาของบุคลากร       150,000.00      

          3. โครงการจัดการองคความรูและการเรียนรูขององคกร       400,000.00      

          4. โครงการสงเสริมความสมัพันธและสุขภาวะของบุคลากร Happy 
Work Place 

      100,000.00      

  4.1.3 โครงการสงเสริมประเพณี วฒันธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร        650,000.00      

          1. กิจกรรมสานสัมพันธวันปใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563          60,000.00      

          2. กิจกรรมทําบุญคลายวันสถาปนาสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

      60,000.00      

          3. กิจกรรมสงเสริมประเพณีวันสงกรานต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2563  

      200,000.00      

          4. กิจกรรมแสดงมุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

      60,000.00      

          5. กิจกรรมสงเสริมจรรยาบรรณการปฏิบัติราชการ       60,000.00      

          6. กิจกรรมสงเสริมภาพลักษณขององคกร       150,000.00      

          7. กิจกรรมชื่นชมยินดีคนดศีรีสํานัก        60,000.00      

  4.1.4 โครงการพัฒนาแผนปฏิบัตกิารและประกันคณุภาพตามยุทธศาสตร
องคกร  

      300,000.00      

          1. โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติการและประกันคุณภาพตามยทุธศาสตร
องคกร 

      250,000.00      
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      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 
          2. โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการขอรองเรยีนและรับฟงเสียง

ผูใชบริการ 
      50,000.00      

  4.1.5 โครงการสํานักงานสเีขียว (Green Bureau)        100,000.00      

  4.1.6 โครงการดําเนินการจัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-NET)  

      7,300,000.00      

  4.1.7 โครงการดําเนินการการจัดการทดสอบวิชาสามัญ 9 วิชา        4,300,000.00      

  4.1.8 โครงการดําเนินการการจัดสอบวิชาความถนัดทั่วไป (GAT) และวิชา
ความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT)  

      5,500,000.00      

  4.1.9 โครงการบริหารจัดการศูนยเครือขาย สทศ. มหาวิทยาลัยขอนแกน        80,000.00      

  4.1.10 โครงการสนับสนุนการรับบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลยัขอนแกน 
ระดับปริญญาตร ี

      2,600,000.00      

  4.1.11 โครงการสัมมนาและประเมินผลการรับบุคคลเขาศึกษาและการจัดสอบ        450,000.00      

  4.1.12 โครงการสนับสนุนนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลยัขอนแกน ระดับปริญญาตร ี

      300,000.00      

  4.1.13 โครงการประชาสมัพันธและพัฒนาการสื่อสารเพ่ือการรับเขาศึกษา
ระดับปริญญาตรี  

      2,700,000.00      

          1. โครงการนิทรรศการตลาดนัดอุดมศึกษาครั้งที่ 24 
(มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนเจาภาพ) 

      800,000.00      
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      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 
          2. โครงการสนับสนุนเขารวมจัดนิทรรศการตลาดนัดหลักสตูรอุดมศึกษา

ที่มหาวิทยาลัยอื่นเปนเจาภาพ 
       200,000.00      

          3. โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธและของท่ีระลึก
มหาวิทยาลยัขอนแกน 

      700,000.00      

          4. โครงการประชาสมัพันธและแนะแนวการศึกษาเชิงรุกเพ่ือมุงเนน
กลุมเปาหมาย 

      1,000,000.00      

  4.1.14 โครงการบริหารจัดการการดําเนินงานดานหลักสูตร        150,000.00      

          1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการดานการจดัทําหลักสูตร (มคอ 2) 
ตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาต ิ

      50,000.00      

          2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการดานการบันทึกขอมูลหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแหงชาต ิ(TQF) 

      50,000.00      

          3. โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการเรื่องการบันทึกขอมูลหลักสูตรใน
ระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตร (CHECO) 

      50,000.00      

  4.1.15 โครงการบริหารจัดการเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

      200,000.00      

  4.1.16 โครงการสัมมนาเครือขายสํานักฯและงานบริการการศึกษา        350,000.00      

          1. โครงการสงเสริมการสรางแนวปฏิบัติหนึ่งเดียวในการปฏิบัติงานดาน
การบริการการศึกษา 

         50,000.00      

          2. โครงการสัมมนาเครือขายงานบริการการศึกษา       300,000.00      
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      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 

  4.1.17 โครงการประชาสมัพันธและการตลาดนานาชาต ิ       300,000.00      

  
        1. โครงการปรับปรุงเว็บไซตการรับเขาศึกษาเพ่ือรองรับนักศกึษา
ตางชาติ  

  
    

100,000.00  
    

          2. โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธเพ่ือรองรับนักศึกษาตางชาติ        200,000.00      

  
4.1.18 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการ
วางแผนการตลาด  

  
    

400,000.00  
    

  
4.1.19 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
กระบวนงาน  

  
    

1,700,000.00  
    

  

        1. โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพระบบ Back Office เพ่ือสอดคลอง
กับการใชงานในสภาพปจจุบัน 

  

    

400,000.00 

    

          2. โครงการพัฒนาระบบงานแบบไรกระดาษ        300,000.00     

          3. โครงการปรับปรุงระบบบริการการศึกษา (Reg) ระยะที่ 3       200,000.00     

  
        4. โครงการพัฒนาระบบอัจฉริยะเพ่ือการใหบริการทางการศกึษาและ
การรับเขาศึกษา 

  
    

100,000.00 
    

  
        5. โครงการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบงานโปรแกรมประมวลผล
การศึกษา 

  
    

200,000.00 
    

  

        6. โครงการพัฒนาระบบจดัเก็บเอกสารระเบียนประวัตินักศึกษา
รายบุคคลท่ีสําเร็จการศึกษาแลว 

  

    

150,000.00 

    

          7. โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบออกเอกสารสําคัญทางการศกึษา       90,000.00     
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      หนวย : บาท 

  แผนงาน/งานแผนงานยอย/ ประเภทคาใชจายจาย 

  
กิจกรรม(โครงการ) 

คาใชจาย
บุคลากร 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คาใชจาย
ลงทุน 

เงินอุดหนุน
ดําเนินงาน 

คาใชจายอื่น รวมทั้งสิ้น 

  รวม 7,577,900.00 7,471,000.00 198,000.00 33,167,800.00 1,335,300.00 49,750,000.00 

  

        8. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดัปฏิทิน ตารางสอนตารางสอบ
และบริการการลงทะเบยีน 

  

    

60,000.00 

    

  
        9. โครงการพัฒนาระบบการติดตามและรายงานผลการปรับปรุง
หลักสตูรแบบออนไลน  

  
    

200,000.00 
    

  4.1.20 โครงการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบยีน        1,200,000.00      

  4.1.21 โครงการเชาคอมพิวเตอร        984,000.00      

  
4.1.22 โครงการสนับสนุนการบรหิารการเปลี่ยนแปลงสํานักบริหารและพัฒนา
วิชาการ  

  
    

600,000.00  
    

  
4.1.23 อุดหนุนเงนิทุนสวัสดิการดานการศึกษาบุตรของผูปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลยัขอนแกน  

  
    

119,000.00  
    

  4.1.24 อุดหนุนการบริหารและพฒันามหาวิทยาลัย 3%       801,000.00     

  4.1.25 กองทุนพัฒนาอาจารย/บคุลากรและการวิจัย ระดับมหาวิทยาลัย 1%        266,900.00     

  
4.1.26 กองทุนพัฒนาอาจารย/บคุลากรและการวิจัย ระดับคณะ/หนวยงาน 
1%  

  
    

266,900.00 
    

5 งบรายจายอื่น     1,335,300.00  

  5.1.1 เงนิทุนสํารองของคณะ/หนวยงาน 5%         1,335,300.00   
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2.7.2 งบประมาณเงินรายจายที่ไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 

 

ตารางที่ 2.5 งบประมาณเงินรายจายที่ไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 

โครงการ 
 งบประมาณ

ประจําป 
2563  

 ระยะเวลา  
 ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. - ธ.ค. 62)  
 ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. - มี.ค. 63)  
 รวมไตรมาส 1-2  

 ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 63)  

 ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย. 63)  

 รวมไตรมาส 3-4  

 แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล  
รวมทั้งสิ้น 1,100,000.00 

  
550,000.00 

 
550,000.00 

   
550,000.00 

 
550,000.00 

 

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนนุการบริหารจัดการการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

1,100,000.00 
  

550,000.00 
 

550,000.00 
   

550,000.00 
 

550,000.00 
 

1.1) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือ
รองรับการจดัการการศึกษารูปแบบ
ใหม (Next Project) 

300,000.00 - 
 

150,000.00 
 

150,000.00 
 

- 
 

150,000.00 
 

150,000.00 
 

1.2) โครงการพัฒนาระบบทะเบียน
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษารูปแบบ
ใหมและการเรยีนรูตลอดชีวิต (Credit 
Bank) 

800,000.00 - 
 

400,000.00 
 

400,000.00 
 

- 
 

400,000.00 
 

400,000.00 
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2.8 แผนการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

ตารางที่ 2.6 แผนการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

งบประมาณเงินรายไดสํานักฯ 

63-125390 โครงการพัฒนาทักษะและสงเสริมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานบุคลากร 

800,000.00 150,000.00 50,000.00 550,000.00 50,000.00 สุรศักดิ/์ฤทัยรตัน 3 (P) 

63-125390-1 โครงการสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

บุคลากร (ดูงาน/5000ตอหัว) 

650,000.00 50,000.00 50,000.00 500,000.00 50,000.00 มณัษนันท/จันทรเพ็ญ/ศุ

รินทรธร 

  

63-125390-2 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดาน

ภาษาตางประเทศ 

50,000.00 50,000.00 - - - เจียระไน/จารุวรรณ/

มานะศักดิ ์

  

63-125390-3 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

50,000.00 50,000.00 - - - สุวาร/ีไขมุก   

63-125390-4 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรดานการ

ใหบริการ 

50,000.00 - - 50,000.00 - สุรพล/มานติย/ธติิพร   

63-125391 โครงการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ

พัฒนาศักยภาพเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากร 

750,000.00 110,000.00 90,000.00 480,000.00 70,000.00 สุรศักดิ,์ฤทัยรัตน 6 (E) 

63-125391-1 โครงการสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนา

ทางวิชาชีพบุคลากร 

100,000.00 50,000.00 50,000.00 - - มณัษนันท/ไขมุก   
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

63-125391-2 โครงการสงเสริมความกาวหนาทางการศึกษา

ของบุคลากร 

150,000.00 - - 150,000.00 - จันทรเพ็ญ/ถนอมศร ี   

63-125391-3 โครงการจดัการองคความรูและการเรียนรูของ

องคกร 

400,000.00 30,000.00 30,000.00 300,000.00 40,000.00 สุวาร/ีมณัษนันท   

63-125391-4 โครงการสงเสริมความสัมพันธและสุขภาวะของ

บุคลากร Happy Work Place 

100,000.00 30,000.00 10,000.00 30,000.00 30,000.00 ชลธิชา/สุภาภรณ   

63-124420 โครงการสงเสริมประเพณี วัฒนธรรม และ

จรรยาบรรณของบุคลากร 

650,000.00 230,000.00 120,000.00 240,000.00 60,000.00 ฤทัยรัตน /สุรศักดิ ์ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

63-124420-1 กิจกรรมสานสัมพันธวันปใหม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563 

60,000.00 - 60,000.00 - - ศุรินทรธร/นันธิดา   

63-124420-2 กิจกรรมทําบญุคลายวันสถาปนาสาํนักบริหาร

และพัฒนาวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2563 

60,000.00 - 60,000.00 - - ชลธิชา/จันทรเพ็ญ   

63-124420-3 กิจกรรมสงเสริมประเพณีวันสงกรานต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563 (เจาภาพ) 

200,000.00 - - 200,000.00 - ศุรินทรธร/นันธิดา   

63-124420-4 กิจกรรมแสดงมุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

60,000.00 - - - 60,000.00 สุภาภรณ/จันทรเพ็ญ   

63-124420-5 กิจกรรมสงเสริมจรรยาบรรณการปฏิบัติราชการ 60,000.00 20,000.00 - 40,000.00 - มณัษนันท/มานิตย/ยอด

ชาย 

  

63-124420-6 กิจกรรมสงเสริมภาพลักษณขององคกร 150,000.00 150,000.00 - - - สุภาภรณ/ถนอมศร ี   

63-124420-7 กิจกรรมชื่นชมยินดีคนดีศรีสํานัก 60,000.00 60,000.00 - - - มณัษนันท/ศริุนทรธร   
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

63-124418 โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการและการประกัน

คุณภาพตามยุทธศาสตรองคกร 

300,000.00 - 10,000.00 275,000.00 15,000.00 นันธิดา/สุวาร ี การบริหารจัดการ

องคกร 

63-124418-1 โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติการและประกัน

คุณภาพตามยุทธศาสตรองคกร 

250,000.00 - - 250,000.00 - นันธิดา/สุวาร ี                                                                                                                              

63-124418-2 โครงการพัฒนาคณุภาพองคกรดานการบริหาร

จัดการขอรองเรียนและรับฟงเสียงผูใชบริการ 

50,000.00 - 10,000.00 25,000.00 15,000.00 สุวาร/ีนันธิดา   

63-125392 โครงการสํานักงานสีเขยีว (Green Bureau) 100,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 ถนอมศรี/ธเนศ การบริหารจัดการ

องคกร 

63-125393 โครงการดําเนินการจัดการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

  7,300,000.00  20,000.00 7,280,000.00  - - ภารด/ีจุไรรตัน/นุชนาถ  การผลิตบณัฑิต 

63-125394 โครงการดําเนินการการจดัการทดสอบวิชา

สามัญ 9 วิชา 

  4,300,000.00  20,000.00 4,280,000.00  - - จุไรรัตน/ภารดี/นุชนาถ การผลิตบณัฑิต 

63-125395 โครงการดําเนินการการจดัสอบวิชาความถนัด

ทั่วไป (GAT) และวิชาความถนดัทางวิชาการ

และวิชาชีพ (PAT) 

 5,500,000.00  25,000.00 5,475,000.00  - - นุชนาถ/จุไรรัตน/ภารดี  การผลิตบณัฑิต 

63-124414 โครงการบริหารจัดการศนูยเครือขาย สทศ. 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

80,000.00 15,000.00 15,000.00 25,000.00 25,000.00 เจาหนาที่ สทศ. การผลิตบณัฑิต 

63-124869 โครงการสนับสนุนการรับบคุคลเขาศึกษาใน

มหาวิทยาลยัขอนแกน ระดับปริญญาตร ี

2,600,000.00  500,000.00 500,000.00 900,000.00 700,000.00 นุชนาถ/จุไรรัตน/ภารดี  การผลิตบณัฑิต 

63-125396 โครงการสัมมนาและประเมินผลการรับบุคคล

เขาศึกษาและการจัดสอบ 

450,000.00 - - 450,000.00 - นุชนาถ/จุไรรัตน/ภารดี  การผลิตบณัฑิต 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

63-124868 โครงการสนับสนุนนักเรียนที่ขาดแคลนทุน

ทรัพยในการสอบโควตาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัขอนแกน 

300,000.00 - 300,000.00 - - จุไรรัตน/นุชนาถ/ภารดี  การผลิตบณัฑิต 

63-125397 โครงการประชาสมัพันธและพัฒนาการสื่อสาร

เพ่ือการรับเขาศึกษาระดับปรญิญาตร ี

 2,700,000.00  1,300,000.00  800,000.00 280,000.00 320,000.00 สุภาพ/ภารด ี การผลิตบณัฑิต 

63-125397-1 โครงการนิทรรศการตลาดนัดอดุมศึกษาครั้งท่ี 

24 (มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนเจาภาพ) 

800,000.00 200,000.00 600,000.00 - - สุภาพ/ธัญวลยั/วิญญ/

ภารด ี

  

63-125397-2 โครงการสนับสนุนเขารวมจัดนิทรรศการตลาด

นัดหลักสูตรอดุมศึกษาที่มหาวิทยาลัยอื่นเปน

เจาภาพ 

200,000.00 100,000.00 - 30,000.00 70,000.00 สุภาพ/ภารด ี   

63-125397-3 โครงการจดัทําสื่อประชาสมัพันธและของที่

ระลึกมหาวิทยาลัยขอนแกน 

700,000.00 700,000.00 - - - สุภาพ/ธัญวลยั/ภารด/ี

วิญญ  

  

63-125397-4 โครงการประชาสมัพันธและแนะแนวการศึกษา

เชิงรุกเพื่อมุงเนนกลุมเปาหมาย 

   1,000,000.00  300,000.00 200,000.00 250,000.00 250,000.00 สุภาพ/ธัญวลยั/วิทวัส /

ภารด/ีวิญญ 

  

63-125398 โครงการบริหารจัดการการดาํเนินงานดาน

หลักสตูร 

150,000.00 - 50,000.00 100,000.00 - งานหลักสูตรและสหกิจ

ศึกษา 

การผลิตบณัฑิต 

63-125398-1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดทํา

หลักสตูร (มคอ 2) ตามมาตรฐานการศึกษา

แหงชาต ิ

50,000.00 - 50,000.00 - - มัทรี/เจียระไน/ณัฐฌา    
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

63-125398-2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการบันทึก

ขอมูลหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ(TQF) 

50,000.00 - - 50,000.00 - นิพล/สุนทร   

63-125398-3 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่งการบันทึก

ขอมูลหลักสูตรในระบบพิจารณาความ

สอดคลองของหลักสูตร (CHECO) 

50,000.00 - - 50,000.00 - ณัฐฌา/นิพล   

63-124870 โครงการบริหารจัดการเครือขายพัฒนาสหกิจ

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

200,000.00 30,000.00 120,000.00 20,000.00 30,000.00 ภรฑิพย/จีรศักดิ ์ การผลิตบณัฑิต 

63-125399 โครงการสัมมนาเครือขายสํานักฯและงาน

บริการการศึกษา 

350,000.00 - 55,000.00 295,000.00 - งานหลักสูตรและสหกิจ

ศึกษา 

การผลิตบณัฑิต 

63-125399-1 โครงการสงเสริมการสรางแนวปฏบิัติหนึ่งเดียว

ในการปฏิบัติงานดานการบริการการศึกษา 

50,000.00 - 40,000.00 10,000.00 - นายสมโภชน ถิ่นปรุ/

อภินันท/เนตรนภา/ยอด

ชาย/นัฎฐา 

  

63-125399-2 โครงการสัมมนาเครือขายสํานักและงานบริการ

การศึกษา 

300,000.00 - 15,000.00 285,000.00 - นางมัทรี วรรณชัย   

63-125400 โครงการประชาสมัพันธและการตลาดนานาชาต ิ 300,000.00 150,000.00 100,000.00 50,000.00 - สุภาพ/ธัญวลยั/วิทวัส 8 (E) 

63-125400-1 โครงการปรับปรุงเว็บไซตการรับเขาศึกษาเพ่ือ

รองรับนักศึกษาตางชาต ิตัวอยางเชน 

ภาษาอังกฤษ , ภาษาจีน 

200,000.00 150,000.00 50,000.00 - - สุภาพ/นฎัฐา/กฤษณ

พล/วิญญ 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

63-125400-2 โครงการจดัทําสื่อประชาสมัพันธเพ่ือรองรับ

นักศึกษาตางชาต ิตัวอยางเชน ภาษาอังกฤษ ,

ภาษาจีน 

100,000.00 - 50,000.00 50,000.00 - ธัญวลัย/วิทวัส/หทยั

รัตน/ณัฐฌา/มานะศักดิ ์

  

63-125401 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการและการวางแผนการตลาด เชน การ

รับเขาศึกษา(social sensing) (Line @ หรือ 

Line official) 

400,000.00 200,000.00 200,000.00 - - สุภาพ/นฎัฐา/กฤษณ

พล/ณัฐฌา/ภรฑิพย/

สุนทร 

8 (E) 

63-125402 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนงาน 

  1,700,000.00  242,500.00 687,500.00 732,500.00 37,500.00 อติศานต/ธัญวลัย/หทัย

รัตน/ณัฐฌา/นัฎฐา 

8 (E) 

63-125402-1 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ Back 

Office เพ่ือสอดคลองกับการใชงานในสภาพ

ปจจุบัน 

400,000.00 200,000.00 100,000.00 100,000.00 - อติศานต/ธัญวลัย/นัฎฐา   

63-125402-2 โครงการพัฒนาระบบงานแบบไรกระดาษ  

1. ระบบรายงานตัวออนไลน  

2. ระบบแจงเกรดออนไลน  

3. ระบบTranscript ระบบเกาออนไลน 

300,000.00 - 150,000.00 150,000.00 - หทัยรัตน/อติศานต/ณัฐ

วด ี

  

63-125402-3 โครงการปรับปรุงระบบบริการการศึกษา (Reg) 

ระยะที่ 3 

200,000.00 - 100,000.00 100,000.00 - อติศานต/กฤษณพล/ธัญ

วลัย/มานะศักดิ ์

  

63-125402-4 โครงการพัฒนาระบบอัจฉรยิะเพื่อการใหบริการ

ทางการศึกษาและการรับเขาศึกษา  

(ChatBOT 2) 

100,000.00 7,500.00 42,500.00 42,500.00 7,500.00 นัฎฐา/อติศานต/นัฎฐา/

นุชนาถ 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

63-125402-5 โครงการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบงาน

โปรแกรมประมวลผลการศึกษา 

200,000.00 - 100,000.00 100,000.00 - ณัฐวดี/แผง/มานะศักดิ ์   

63-125402-6 โครงการพัฒนาระบบจดัเก็บเอกสารระเบียน

ประวัตินักศึกษารายบุคคลที่สําเรจ็การศึกษา

แลว 

150,000.00 25,000.00 50,000.00 50,000.00 25,000.00 พิมนพัท/หทัยรัตน   

63-125402-7 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบออกเอกสาร

สําคัญทางการศึกษา 

90,000.00 5,000.00 40,000.00 40,000.00 5,000.00 จิรภา/จารุวรรณ/หทัย

รัตน 

  

63-125402-8 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดปฏิทิน 

ตารางสอนตารางสอบและบริการการ

ลงทะเบียน 

60,000.00 5,000.00 5,000.00 50,000.00 - เนตรนภา/นฎัฐา/ยอด

ชาย/สมโภชน/อภินันท 

  

63-125402-9 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและรายงาน

ผลการปรับปรุงหลักสูตรแบบออนไลน  

200,000.00 - 100,000.00 100,000.00 - อรนุช/สุนทร   

63-124407 โครงการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบทะเบยีน (MA และบํารุงรักษา) 

   1,200,000.00  1,200,000.00  - - - อติศานต/ธัญวลัย 8 (E) 

63-125403 โครงการเชาคอมพิวเตอร  

(82,000*12) 

  

984,000.00 984,000.00 - - - วิญญ/ธเนศ/ธัญวลัย การบริหารจัดการ

องคกร 

63-125407 โครงการสนับสนุนการบรหิารการเปลี่ยนแปลง

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

  

600,000.00 - 300,000.00 300,000.00 - งานบริหารและ

สารสนเทศ 

การบริหารจัดการ

องคกร 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ความสอดคลอง 

ยุทธศาสตร มข. ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 โครงการ/แผนงาน 

งบประมาณสนับสนุนจากมหาวทิยาลัย 

63-125406 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การบริหารจัดการการเรียนรูตลอดชีวิต 

1,100,000.00 - 550,000.00 - 550,000.00 ณัฐฌา/นุชนาถ/สมโภชน 8 (E) 

63-125406-1 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลูนกัเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือรองรับการจัดการ

การศึกษารูปแบบใหม (Next Project) 

300,000.00 - 150,000.00 - 150,000.00 มานิตย/สภุาพ/ณัฐฌา   

63-125406-2 โครงการพัฒนาระบบทะเบียนเพ่ือรองรับการจดั

การศึกษารูปแบบใหมและการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Credit Bank) 

800,000.00 - 400,000.00 - 400,000.00 นัฎฐา/กฤษณพล/นฎัฐา/

ณัฐฌา 
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2.9 สรุปงบประมาณที่ใชในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
 

ตารางที่ 2.7 สรุปงบประมาณที่ใชในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 

ประเภทงบประมาณ งบประมาณแผนดิน 

งบประมาณเงินรายได 

(จากเงินผลประโยชนของสํานกับริหาร

และพฒันาวิชาการ) 

งบประมาณเงินรายได 

(ขอสนับสนนุจากมหาวิทยาลัย) 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 

งบรายจาย จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. งบบุคลากร - - 7,577,900.00 15.23 - - 7,577,900.00 14.90 

2. งบดําเนินงาน - - 7,471,000.00 15.02 - - 7,471,000.00 14.69 

3. งบลงทุน - - 198,000.00 0.40 - - 198,000.00 0.39 

4. งบเงินอุดหนุนทั่วไป - - 33,167,800.00 66.67 1,100,000.00 100 34,267,800.00 67.39 

5. รายจายอื่น  

(เงินทุนสํารอง 5%) 

- - 1,335,300.00 2.68 - - 1,335,300.00 2.63 

รวมทั้งสิ้น - - 49,750,000.00 100.00 1,100,000.00 100 50,850,000.00 100.00 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตรสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 

ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (2563-2566) กับยุทธศาสตรสํานักบริหารและพฒันาวิชาการ 

เปาหมาย มหาวิทยาลัย สาํนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

People 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา  

กลยุทธที่ 1 : พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการ

เรียนรูแบบใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

กลยุทธที่ 2 : สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและ

มีหลักสูตรสําหรับประชาชนทุกอาย ุ

กลยุทธที่ 3 : พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปน

สําหรับอนาคต 

กลยุทธท่ี 4 : พัฒนานักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาใหสามารถสราง

ผลงานวิจัย และนวตักรรมที่มีคุณภาพสูง 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสนับสนุนการปรับเปล่ียนการ

จัดการศึกษา 

กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัด

การศึกษาทีร่องรบัการจัดการศึกษารูปแบบใหม 

 มาตรการที่ 1 การสนับสนุนและสงเสริมการ

ดาํเนินการดานหลักสูตรใหไดมาตรฐานและรองรับนโยบาย

มหาวทิยาลัย 

 มาตรการที่ 2 การสนับสนุนและพัฒนากระบวนงาน

ดานระบบทะเบียนที่มีคุณภาพและรองรับการจดัการศึกษา

รปูแบบใหม 

มาตรการที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุนการ

ดาํเนินการดานสหกิจศึกษาอาเซียนที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2 การสงเสริมและสนับสนุนการรับบุคคลเขาศึกษา

ในระดับปริญญาตรีที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรการที่ 1 การสนับสนุนการดาํเนินการดานรบั

บุคคลเขาศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 การสนับสนุนและพัฒนาระบบ

สารสนเทศดานการรบับคุคลเขาศึกษาและการประชาสัมพนัธ 

 

 

 

People 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับเปล่ียนการทํางานวิจัย 

กลยุทธที่ 1 : เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 2 : สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัย

เปนทีมและทํางานตอเนื่อง (Research programs)เพ่ือให

สามารถตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบสูงได 

กลยุทธที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือ

นวัตกรรมในเชิงพาณิชย (Innovation and Commercialized 

Research) 

กลยุทธที่ 4 : สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 
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ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (2563-2566) กับยุทธศาสตรสํานักบริหารและพฒันาวิชาการ 

เปาหมาย มหาวิทยาลัย สาํนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 

 

 

People 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธที่ 1: ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารงานบุคคล (HR 

Management transformation) ใหมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 2: พัฒนาทักษะของบุคลากรใหพรอมตอการทํางานใน

อนาคต (Future skill Development) 

กลยุทธท่ี 3: สรางระบบการจางงานท่ีหลากหลายและยืดหยุน 

(Flexible Employment system) 

สวนที่ 1 แผนยุทธศาสตรเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบ

ทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนนุการศึกษาสูการเปน

ช้ันนาํ 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหมคีวาม

พรอมเพื่อรองรับการจัดการศึกษาและใหบริการตามกระบวน

ทัศนใหม 

มาตรการท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมขีด

ความสามารถของบุคลากรแบบตอเน่ืองเพ่ือความพรอมใน

อนาคต 

มาตรการที่ 2 การพัฒนาไปสูการเปนวฒันธรรม

องคกรคุณภาพและการเรียนรูรวมกัน 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 การบริหารจดัการองคกรและแผนกล

ยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

People 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4การปรับเปล่ียนการบรกิารวิชาการ 

กลยุทธที่ 1: สงเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยูเดิม 

กลยุทธที่ 2: สงเสริมโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือให

มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรยีนรูและภูมิปญญาของสังคม (Center 

of Social Wisdom) 

กลยุทธที่ 3: ปรับเปล่ียนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) สูการสราง

คุณคารวมกัน (Creating shared value : CSV) 

 

 

  

Ecological 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร

  

กลยุทธที่ 1: ทบทวนระเบยีบที่เปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการ

ขับเคล่ือนกลยุทธ 

กลยุทธที่ 2: กระจายอํานาจบริหารจัดการ (Centralized policy, 

Decentralized operation) 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรการที่ 1 การปรับปรุงส่ิงแวดลอม โครงสราง

พื้นฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวกที่ดี 

มาตรการท่ี 2 การบริหารจดัการองคกรและแผนกล

ยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธที่ 3: สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแขง็ 

(Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสรางหนวยธุรกิจ

ใหมๆ (New business model) 

 

 

 

 

Ecological 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนท่ีนา

ทํางาน  

กลยุทธที่ 1: การสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน 

(Good Workplace) ของบคุลากรทุกกลุม 

กลยุทธที่ 2: การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจดัการสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

กลยุทธที่ 3: การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 

กลยุทธที่ 4: การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร 

 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรการที่ 1 การปรับปรุงส่ิงแวดลอม โครงสราง

พื้นฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวกที่ดี 

มาตรการที่ 2 การบริหารจดัการองคกรและแผนกล

ยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 พัฒนาไปสูการเปนวัฒนธรรมองคกร

คณุภาพและการเรียนรูรวมกัน  

 

 

 

  

 

Ecological 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู 

กลยุทธที่ 1: สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green 

campus initiative) 

กลยุทธท่ี 2: สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และ

ส่ิงมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพปา และพ้ืนที่เส่ือมโทรม 

(Biodiversity & forest restoration) 

กลยุทธที่ 3: การสรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 

(Aesthetic zone) 

กลยุทธที่ 4: การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เส่ือมโทรม 

(Residential renovation) 

กลยุทธท่ี 5: จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดย

นําระบบเทคโนโลยีแหงอนาคตมาใช (Smart security) 

กลยุทธที่ 6: จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายาม

แยกถนนเพื่อการสัญจรหลักออกจากถนนแขนงยอยเพื่อเขาถึง

พื้นท่ีการศกึษา พื้นท่ีการบริการ 

กลยุทธที่ 7: นโยบายอนุรักษพลังงาน และส่ิงแวดลอม 

กลยุทธที่ 8: สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรการที่ 1 การปรับปรุงส่ิงแวดลอม โครงสราง

พื้นฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวกที่ดี 

มาตรการที่ 2 การบริหารจดัการองคกรและแผนกล

ยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 
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Ecological 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 ปรับเปล่ียนองคกรใหกาวเขาสูยุค

ดิจิทัล 

กลยุทธที่ 1: ยกระดับสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปน ICT 

Research center 

กลยุทธท่ี 2: พัฒนากลไกการบมเพาะภายใน เพื่อใหเกิด Internal 

Start up 

กลยุทธที่ 3: สรางความรวมมือกับ ภาครัฐ และเอกชนในการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Partnership in 

Social & business ICT solutions) 

กลยุทธที่ 4: การพัฒนาระบบการทํางานและการเรยีนรูดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

สวนที่ 1 แผนยุทธศาสตรเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพดานระบบ

ทะเบียนและการใหบริการดานสนับสนุนการศึกษาสูการเปน

ช้ันนํา 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาและขยายขีดความสามารถดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบยีนและสนับสนุนวิชาการ   

มาตรการที่ 1 การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศระบบทะเบยีนและบริการการศึกษาที่

รองรับการจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ 

มาตรการที่ 2 การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหาร

วิชาการ  

 

 

 

 

 

Ecological 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปน

นานาชาติ  

กลยุทธท่ี 1: การสรางเครือขายความรวมมือกบัสถาบันใน

ตางประเทศเพ่ือยกระดับดานกลการศึกษา วิจัย และบริการ 

(International networking) 

กลยุทธท่ี 2: การดําเนินการเพื่อการจัดอันดับ World University 

Ranking ที่สูงขึ้น 

กลยุทธที่ 3: สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกับประเทศใน

ภูมภิาคอาเซียน ท้ังดานการเรียนการสอน การวิจยั การบริการ

วิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 4: สรางความเปนนานาชาติทั้งดานบุคลากร นักศึกษา 

และสภาพแวดลอม (International environment) 

 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสนับสนุนการปรับเปล่ียนการ

จัดการศึกษา 

กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัด

การศึกษาทีร่องรบัการจัดการศึกษารูปแบบใหม 

มาตรการที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุนการ

ดาํเนินการดานสหกิจศึกษาอาเซียนที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

Spiritual 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10 การบรหิารโดยใชหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธที่ 1: วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ให

เกิดทั่วท้ังมหาวทิยาลัย (Good Governance for all Units) 

สวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรของงานประจําตามพันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการองคกรที่ดี 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 การบริหารจดัการองคกรและแผนกล

ยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 
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Spiritual 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการ

พัฒนา  

กลยุทธท่ี 1 : จดัทําโครงการขนาดใหญรวมกันระหวางคณะใน

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุม

สังคมศาสตร 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม  (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ดานองคกรและการบริหาร 
1.1 เปนองคกรหลักสนับสนุนดานการใหบริการและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1.2 ผูบริหารใหความสําคัญตอการมีสวนรวมของบุคลากร 
1.3 มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 

1.4 มีแนวทางในการวางแผนและเปาหมายในการพฒันาองคกร 

1.5 มีความเขมแข็งดานทุนสํารองสะสม  
2. ดานบุคลากร 

2.1 บคุลากรมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจ และเนนการทาํงานเปนทีม 

2.2 มีบุคลากรที่มีความพรอม มีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการทํางานสูงในงานดาน

หลักสูตรและระบบทะเบียน 
2.3 มีการพัฒนาศักยภาพของบคุลากรอยางตอเน่ือง เชน การอบรม/สัมมนา การศึกษาตอ 
2.4 บคุลากรยึดม่ันในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. ดานการใหบริการ 

3.1 มีการพัฒนาระบบสนับสนุนการใหบริการเพื่อความรวดเร็วอยูเสมอ  

3.2 มีชองทางการใหบริการที่หลากหลาย เชน เคานเตอรเซอรวิส ธนาคาร ไปรษณีย 

3.3 มีแนวทางการปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ  

3.4 มีขอมูลหลักสูตรและรายวชิาที่สนับสนุนการใหบริการทางการศึกษา 
4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.1 มีระบบปฏิบัติการและเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพสูงท่ีสามารถรองรับการขยายตัวดานการใชงานทุก

รปูแบบ 
4.2 มีแผนผังยุทธศาสตรดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การพัฒนา REG APP KKU บนมือถือ 

การพัฒนาเพ่ือเชื่อมตอฐานขอมูลระบบทะเบียนและบรกิารการศึกษา เปนตน  

4.3 เปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศ เชน การใหบริการขอมูล MIS  การใหบริการขอมูลแบบ API ที่

สามารถเชื่อมโยงสารสนเทศใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ไดใชประโยชนไดโดยตองไมขัดตอขอกฎหมาย  
4.4 ฐานขอมูลระบบ TQF เพื่อดําเนินตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
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5. ดานความรวมมือและเครือขาย 

5.1 มีเครือขายการดําเนินงานดานหลักสูตร การรับเขาศึกษา และระบบทะเบียน เชน สทศ. สกอ. 

มหาวิทยาลัยตางภูมิภาค โรงเรียน ครูแนะแนว เครือขายระบบทะเบียน เปนตน 

5.2 เปนศูนยประสานงานดานสหกจิของมหาวิทยาลัย และเครือขายสหกิจของภาคอีสานตอนบน 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. ดานบุคลากร 

1.1 นักวิชาการคอมพิวเตอรมีไมเพยีงพอ สงผลตอการสนับสนุนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศระบบ

ทะเบียนนักศึกษา 

1.2 ขาดบุคลากรดานวิเทศสัมพันธท่ีจะตองทําการประชาสัมพันธและใหบริการดานการศึกษาแก

นักศึกษาตางชาติ 

1.3 บคุลากรบางสวนยังไมมีความชํานาญดานภาษาตางประเทศ และทกัษะท่ีจําเปนดานเทคโนโลยี 

1.4 บคุลากรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและความมั่นคงในหนาท่ี 

1.5 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลยังขาดความชัดเจน 

2. ดานการใหบริการ 
2.1 สถานท่ีจอดรถไมเอื้อตอการใหบริการของบุคลากรและผูมาติดตอราชการ 

2.2 การประชาสัมพันธภารกิจขององคกรยังไมตอเน่ืองและไมครอบคลุมถึงนักศึกษาตางชาติ 

2.3 บคุลากรควรไดรับการสงเสริมดานการบริการใหเปนมืออาชีพ 

2.4 ขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของไมถูกนํามาพัฒนาใหเกิดประโยชนตอการบริหารจัดการ 

3. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.1 การใชเทคโนโลยียงัไมเช่ือมโยงขอมูลกับหนวยงานอ่ืนและภายในองคกร 

3.2 การใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ 

4. ดานงบประมาณ  

4.1 งบประมาณดานบํารุงรักษาระบบการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริการนกัศึกษา และการ

บริการขอมูลใหกับหนวยงานและบุคคลท่ัวไป ไมเพียงพอ 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. เปนศูนยกลางดานการสนับสนุนการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกรอบความรวมมือ

โครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง   
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2. โอกาสในการรับเขานักศึกษาตางชาติจากการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และพัฒนาความรวมมือ

และเครือขายตางประเทศ  

3.  ความตองการใชเทคโนโลยีของผูรับบริการท่ีสูงข้ึน ทําใหมีโอกาสการพัฒนาและขยายขีด  

ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับความตองการใชท่ีหลากหลาย  

4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผลตอองคกร 

 

ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. การเปล่ียนแปลงนโยบายการเมืองในระดับประเทศอาจทําใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานในปจจุบัน 

เชน นโยบายการศึกษา และการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

2. การแขงขันกันท่ีสูงระหวางสถาบันการศึกษาดานการรับเขาศึกษาและแนวโนมนักเรียนที่ลดลง 

3. การสนับสนุนงบประมาณของมหาวิทยาลัยไมเพียงพอหรือมีแนวโนมลดลง 

4. คาครองชีพสูงข้ึนแตการปรับอัตราเงินเดือนไมสอดคลองกัน 

5. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

6. นักศึกษามมีากขึ้นทําใหสภาพแวดลอม การจราจร และระบบสาธารณูปโภคอาจไมเพียงพอท่ีจะรองรับ

หรือใหบริการ 

7. มีการประเมินหนวยงานมากครั้งเกินไป  
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ภาคผนวก ค 

คําส่ังท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ง 

กระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ/แผนงบประมาณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

 

ท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม หนวยงาน 

การวางแผนการจัดทําแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ 

1. ตลุาคม 2561 ประชุมชี้แจงการจัดทํางบประมาณรายจายและแผนความตองการงบ

ลงทุนเบ้ืองตน งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐประจําปงบประมาณ 2563  

กองยุทธศาสตร 

2. เมษายน – 

พฤษภาคม 2562 

รวบรวมขอมูลพื้นฐาน ผลงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย และวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอการบริหาร          และ

พัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกนในชวงป 2563  

กองยุทธศาสตร 

3. พฤษภาคม 2562 ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ แนวทาง และปฏิทินการจัดทํางบประมาณ

เงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแกน  

กองยุทธศาสตร 

4. พฤษภาคม 2562 ประชุมชี้แจงการจดัทําแผนงบประมาณเงินรายได ประจาํปงบประมาณ

พ.ศ. 2563 

กองยุทธศาสตร 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ 

5. พฤษภาคม 2562 - 

มิถุนายน 2562 

สวนงาน/หนวยงาน จัดทําคําขอต้ังงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ 2563 

สวนงาน/หนวยงาน 

6. มิถุนายน – กรฎาคม 

2562 

วิเคราะห สรุปแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กองยุทธศาสตร 

สวนงาน/หนวยงาน จัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ       

พ.ศ. 2563 สงมหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2562 

สวนงาน/หนวยงาน 

การอนุมัตแิผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

7. 19 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยขอนแกน 

กองยุทธศาสตร 

8. 4 กันยายน 2562 สภามหาวิทยาลัยขอนแกนอนุมัติ แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กองยุทธศาสตร 

การใชจายงบประมาณ 

9 1 ตุลาคม 2562  เริ่มใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สวนงาน/หนวยงาน 

การกํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และการเบิกจายงบประมาณ 

10 ตุลาคม 25612 

เปนตนไป 

สวนงาน/หนวยงาน กํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

o รอบ 3 เดือน : เสนอตอ คณบดี/ผูอํานวยการ  

สวนงาน/หนวยงาน 
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ท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม หนวยงาน 

 

 

o รอบ 6 เดือน : เสนอตอ คณบดี/ผูอํานวยการ 

o รอบ 9 เดือน : เสนอตออธิการบด ี

o รอบ 12 เดือน : เสนอตออธิการบดี 

 


